RAPORT DE ACTIVITATE 01.01.2024- 31.12.2024

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean TIMIS, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul National al

Banatului (denumirea institutiei/institutiilor respective), aflatd/aflate in subordinea sa, in

conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, denumitda in continuare Ordonantd de Urgentd, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.
Analiza si notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in baza urmitoarelor
criterii de evaluare:
1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;
5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile

dinprezentul raport sunt aferente perioadei: 01.01. 2024 — 31.12. 2024.
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Structura raportului de activitate

PARTEAI

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si

in raport cu sistemul institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale culturale care se

adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul National al Banatului a colaborat, incepand cu ianuarie 2024, pana in decembrie
2024, cu o serie de institutii publice, asociatii, O.N.G.-uri, orientand activitatile sale spre o cat
mai bund si mai reald implicare a publicului precum si pentru protejarea patrimoniului

arheologic national.

Institutiile si organizatiile culturale cu care a colaborat sunt urmatoarele:

- Consiliul Judetean Timis;

- Ministerul Culturii si Identitatii Nationale;

- Directia Judeteana pentru Culturd Timis — expertize, evaludri, actiuni de
protejare a patrimoniului arheologic pe raza judetului Timis;

- Inspectoratul Scolar al Judetului Timis;

- Primaria Municipiului Timisoara — partener la diferite evenimente;

Mitropolia Banatului;

- Universitatea de Vest — partener in organizarea unor evenimente stiintifice
(simpozioane, expozitii), precum si in derularea cercetarilor stiintifice;

- Biblioteca judeteana;

- Universitatea Politehnica Timisoara;

Institutia Prefectului Judetului Timis;

- Arhivele Nationale, Directia Judeteana Timis;

Facultatea de Arte si Design Timisoara;
- Complexul Muzeal Arad,;

- Muzeul National de Arta Timisoara;

- Muzeul Satului Banatean Timisoara;

- Muzeul Banatului Montan Resita;

- Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granita Caransebes;



Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta Plastica Lugoj;

Opera Nationala Romana din Timisoara;

Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” al Academiei Romane;
Asociatia de Reconstituiri istorice (fosta asociatie Eugeniu de Savoya);
Muzeul National de Istorie a Roméaniei, Bucuresti;

Institutul Cultural Roman;

Muzeul de Pre si Protoistorie din Berlin;

Universitatea Frankfurt am Main;

Muzeul de Arheologie, Istorie si Etnografie Hunedoara;
Comisia Nationala Limes;

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;
Muzeul Judetean de Istorie si Artd, Zalau;

Fundatia Herczeg;

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Banat;

Casa Tineretului Timisoara, Cercul de Ecologie;

Forumul German din Timisoara;

Muzeul National ,,Constantin Brancusi”, Targu Jiu

Teatrul Merlin — Teatrul pentru Copii si Tineret

Fundatia Societatea de Istorie si Arheologie a Banatului.
Episcopia Romano — Catolica de Timisoara

Muzeul National al Unirii din Alba lulia

Muzeul National de Arta Contemporana

Canadian Museum of History Quebec

Moesgaard Museum Aarhus

Asociatia Biserici Inlemnite

Pazmany Péter Katolikus Egyetem din Budapesta

Deutsche Archaologische Institut al Romisch-Germanisch Komision
Muzeul National al Bucovinei Suceava

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie

Nucleara ,,Horia Hulubei”;

Colaboriri pe sectii:

Sectia Arheologie

1. Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti;



Muzeul de Pre- si Protoistorie din Berlin, Germania;
Comisia Nationala Limes;

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;
Muzeul Judetean de Istorie si Arta, Zalau,

Universitatea Eberhardt Karls Tubingen, Germania;

Universitatea J.W.Goethe din Frankfurt/Main, Germania;
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Freie Universitat Berlin, Germania;

9. Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie
Nucleara ,,Horia Hulubei’;

10. Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” al Academiei Romane;

11. Forumul German din Timisoara;

12. Canadian Museum of History Quebec

13. Moesgaard Museum Aarhus

14. Asociatia Biserici Inlemnite

15. Pazmany Péter Katolikus Egyetem din Budapesta

16. Deutsche Archaologische Institut al Romisch-Germanisch Komision

Sectia Istorie

1. Universitatea Politehnica Timisoara;
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale;
Arhivele Nationale, Directia Judeteana Timis;
Arhivele Nationale, Directia Judeteana Carag-Severin;
Arhivele Nationale, Directia Judeteana Mehedinti;
Mitropolia Banatului;
Primaria Municipiului Timisoara;

Deri Museum Debrecen;
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Aeroportul International ”Traian Vuia” din Timisoara;
10. Asociatia "Peregrinii”, Timisoara,

11. Asociatia ”Losonczy Istvan Baranta”, Timisoara;

12. Asociatia Tomis Constanta;

13. Asociatia Traditii Ostasesti;

14. Asociatia IR33 Cetatea Aradului;

15. Asociatia ,,Deep6 Project”;

16. Clubul de tir cu arcul ”TM Archery”, Timisoara,

17. Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti;

18. Batalionul 183 Artilerie Mixta General ”loan Dragalina” din Lugoj.



19. Muzeul National ,,Constantin Brancusi”, Targu Jiu
20. Teatrul Merlin — Teatrul pentru Copii si Tineret
21. Episcopia Romano — Catolica de Timisoara

22. Muzeul National al Unirii din Alba Iulia

23. Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca,

Compartimentul de Stiintele Naturii

1. Casa Tineretului Timisoara, Cercul de Ecologie;
2. Inspectoratul Scolar al Judetului Timis;

3. Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Geologie si Geofizica;

Compartimentul Arte Vizuale

1. Universitatea Politehnica Timisoara;

2. Muzeul National de Arta Contemporana,

3. Muzeul National al Unirii din Alba Iulia;

4. Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;

5. Muzeul National al Bucovinei, Suceava;
Laboratorul Zonal de Restaurare

1. Comitetul National Roman ICOM;

2. Muzeul Olteniei din Craiova;

3. Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva,;

4. Muzeul Regiunii Portilor de Fier din Drobeta Turnu Severin;

5. Muzeul National de Arta Timisoara;

Departamentul de Pedagogie muzeali si proiecte

1. Inspectoratul Scolar Judetean Timis;
2. Scoli, colegii, institutii culturale, societati culturale
3. Filarmonica Banatul Timisoara

4. Opera Nationala Romana Timisoara



Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant

etc.) la programe/proiecte europene/internationale:

Cartarea movilelor de pamant din judetul Timis si sud-vestul Transilvaniei. Proiect
demarat in 2017, pe baza planului de activitate din 2016. Continuat si in 2024. in
colaborare cu Directia Judeteand de Cultura Timis si Muzeul de Arheologie, Istorie si
Etnografie Hunedoara — a fost continuata munca de redactare si elaborare a primului
volum dedicat movilelor aflate n spatiul situat la N de raul Bega din cadrul judetului
Timis. Participanti MNaB: Dragos Diaconescu;

Proiectul stiintific de datare cu 14C The Late Neolithic tell-like settlement and the
Roman ditch from Chisoda-Livezi a fost inclus in programul PAC pe anul 2023 al IFIN
HH. Pe baza acestui proiect a fost aprobat un lot de 32 de probe de os din care au fost
obtinute 18 date AMS. S-a reusit continuarea acestui proiect si pentru programul PAC
pe anul 2025, unde au fost obtinuta trimiterea a inca 11 probe de os. Participanti MNaB:
Dragos Diaconescu;

Proiect Tartaria tablets. A never ending story. Colaborator in proiectul initiat de dr.
Urak Malvinka — Muzeul National de Istorie a Transilvanei, Cluj-Napoca. Participant
MNaB: Dragos Diaconescu;

Realizarea investigatiilor geofizice in Pestera Scarisoara, Muntii Apuseni, in vederea
evaludrii grosimii si volumului de gheatd inmagazinat in cadrul ghetarului de la
Scérisoara. Participanti MNaB: Adrian C. Ardelean,;

Participarea la aplicatia de teren desfasurata in Muntii Cernei, zona Herculane — Crucea
Alba, in vederea prelevarii probelor dendrocronologice din arborii afectati de incendii.
Participanti MNaB: Adrian C. Ardelean, Adriana Sdrasan;

Proiect international de prospectari arheologice cu tehnologii neinvazive implementat
impreuna cu Deutsche Archaologische Institut al Romisch-Germanisch Komision de la
Frankfurt si Universitatea Tubingen. Lucrarile in teren la Dudestii Vechi au avut loc in
perioada 01-15 septembrie 2024, iar dezbaterea rezultatelor Tn perioada 16-20
noiembrie la Frankfurt. Participant MNaB: Dan L. Ciobotaru;

The Response of climate-sensitive environments to global warming, sea-level rise and
increasing extremes: the Carpathians and Danube Delta” (ClimalLAND), pozitie
cercetdtor posdoctoral, proiect de cercetare internationala finantat din fonduri EEA &
Norway Grants, programul Proiecte Colaborative de Cercetare, in colaborare cu

Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Bucuresti, Institutul National de

6



Cercetare — Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara “Horia Holubei” - " - IFIN —
HH, University of OSLO. (Adrian C. Ardelean, Adriana Sarasan);

e Climate- and tectonics-related surface processes in the Southern Carpathians and
Northern Balkan Mountains. A geochronological approach at different timescales
(ChronoCaRP)” Realizarea de masuratori topografice in zona masivelor Pirin si Rila
(Bulgaria), activitate desfasuratd sub indrumarea conf. dr. Alexandru Onaca (UVT)
(Adrian C. Ardelean, Adriana Sarasan);

e Before the mega sites, Middle Bronze Age Fortified Settlements and Places of Worship,
2020 — 2026 (pentru cercetarea asezarilor fortificatie si locurilor de cult apartindnd
bronzului mijlociu in Banat, Cornesti — Cornet), in colaborare cu Muzeul Judetean de
Istorie si Arta Zalau si Museum fiir Vor- und Frihgeschichte der Staatlichen Museen
(Berlin). (Andrei Balérie, Adrian C. Ardelean, Adriana Sarasan);

e Colaborare in proiectul de realizare a Punctului Muzeal de la Parta, ,,Valorificarea
potentialului siturilor arheologice ,,Parta si Majdan pentru stimularea turismului in zona
transfrontaliera Banat”, e-MS RORS-463;

e Biserici inlemnite — Inventarierea bisericilor istorice de lemn din Romania, (Adriana
Sardsan, Adrian C. Ardelean);

e Proiectul de cercetare interdisciplinara de la Romanesti — Pestera cu apa, realizat in
colaborare cu Museum fir Vor- und Frithgeschichte Berlin si Eberhard Karls
Universitdt Tiibingen (Andrei Balarie, Bogdan Craiovan, Adrian C. Ardelean, Adriana
Sardsan);

e Proiectul de cercetare arheologica de la Igris - Manastirea Egres, realizat in colaborare
cu Pazmany Péter Katolikus Egyetem din Budapesta (Daniela Tanase, Zsuzsanna
Kopeczny, Stefan Popa);

e Proiectul de cercetare arheologica de la Dudestii Vechi — Bucova Pusta 1V, realizat in
colaborare cu Eberhard Karls Universitat Tubingen (Dan L. Ciobotaru, Sofia Bertea);

e Parteneri in cadrul mai multor expozitii internationale organizate de institutii din tara,

respectiv Dacia. Regatul aurului si argintului, First Royals of Europe, Mother Earth.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Activitatea Compartimentului Relatii cu Publicul s-a desfasurat potrivit Regulamentului
de Organizare si Functionare a Muzeului National al Banatului si in baza prevederilor Legii nr.

544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.



Pe parcursul anului 2024, activitatea derulatd de Biroul de Relatii cu Publicul si
Organizare Expozitii a constat cu prioritate in dezvoltarea si menfinerea imaginii publice a
Muzeului National al Banatului, care a Inregistrat o crestere in raport cu anii precedenti.

O atentie deosebita a fost acordatd dezvoltarii si mentinerii unei relatii profesionale cu
mass media locald (scrise, on-line si audio-video) in vederea mediatizarii activitatii de
organizare de expozitii si evenimente in cadrul Muzeului National al Banatului.

Mass-media a reprezentat un partener important si in anul 2024, pentru informarea
corectd a opiniei publice cu privire la initiativele si actiunile intreprinse de Muzeul National al
Banatului, precum si imbunatatirea imaginii institutiei la nivel local, teritorial si central.

Activitatea de comunicare desfasuratd prin intermediul Compartimentului Relatii cu
Publicul s-a bazat pe oferirea de informatii prompte, asigurarea transparentei institutionale,
precum si o colaborare buna cu redactiile publicatiilor, posturilor de radio si televiziune locale,
reprezentate la nivelul judetului Timis. Intre acestea mentionim: cotidiane locale (Ziarul
Timisoara, Ofensiva Culturala, Zile si Nopti), publicatii on-line (,,Tion”, ,,DeBanat”,
,Pressalert”, ,,Opinia Timisoarei”, ,,Evenimentul Zilei”, ,,Sursa de Vest”, , Banatul Meu”,
»Stiripentrucopii”, ,,Observator de Timis”, ,,Gazeta din Vest”), posturi de televiziune (,,Tele
Europa Nova” si ,,TVR Timisoara”) si posturi de radio (,,Radio Timisoara”, ,,Radio Roméania
Actualitati).

Relatia cu reprezentantii mass-media locale a fost orientatd spre promovarea unei
imagini pozitive a institutiei in randul publicului larg si spre dezvoltarea unei relatii de
colaborare intre institutia noastra si presa. S-a dat dovada de solicitudine, inlesnind jurnalistilor
accesul liber si neingradit la informatiile de interes public. Comunicarea cu mass-media s-a
realizat prin transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa sau la solicitarea jurnalistilor.
In cursul anului 2024, Compartimentul Relatii cu Publicul a redactat si transmis citre mass-
media locale comunicate si informatii de presa, astfel:

e Comunicat de presa deschiderea Punctului Muzeal Parta

e Comunicat de presa expozitia ,,Garana 2023 — Simpozion de Artd
Contemporana”

e Comunicat de presd privind greva japoneza initiatd de Federatia Sindicald
CULTURMEDIA

e Comunicat de presa ,,Noaptea Muzeelor”

e Comunicat de presa ,,Festival PreHistoria”

e Comunicat de presd expozitie ,,Patrimonium 2022 — 2023

e Comunicat de presa privind ,,Luna Constructim la MNaB”

e Comunicat de presd ,,Turneu de Sah”



e Comunicat de presd ,,Zilele Europene ale Arheologiei la MNaB — Pestera
Romanesti”

e Comunicat de presa ,,Ziua Judetului Timis”

e Comunicat de presa ,,Festivalul Medieval al Castelului Huniade”

e Comunicat de presa ,,Noaptea Muzeelor la Sate”

e Comunicat de presa expozitie ,,Garana — Atelier de creatie”

e Comunicat de presd expozitie ,,Vatra”

e Comunicat de presd expozitie ,,Femeia Belle Epoque: Frumusete si Eleganta”

e Comunicat de presi expozitie ,,intre memorie si uitare. Familii nobile din Banat
in perioada moderna”

e Comunicat de presd expozitie ,,Salonul Anual al Artelor Vizuale Timisoara”

Principalele subiecte ce au fost mediatizate Tn cursul anului, au fost reprezentate de
evenimentele culturale organizate fie de Muzeul National al Banatului, fie organizate in

parteneriat cu alte institutii sau gazduite de catre institutia noastra:

EXPONATUL LUNII

lanuarie: Joc cu zaruri (sec. XVI — XVII)

Februarie: Orfelinatul Gisella din Timisoara

Martie: Concionum de tempore (prelegeri despre timp) — sec XVI
Aprilie: O pafta descoperita in situl Crivina - Leopoldsberg

Mai: Pistol balcanic cu cremene de tipul Zlatka (incep. sec. XIX)
lunie: Rochie de matase anii 80

lulie: Vas sferic restaurat

August: Legenda din Caransebes — artist neidentificat
Septembrie: Amuleta egipteana din jasp rosu descoperita la Dierna (Orsova)
Octombrie: Sticluta de parfum in stil eclectic

Noiembrie: Cercel de argint cu sticla bicolora

Decembrie: Portretul lui Gyorgy Milankovits, databil aprox. 1780

EXPOZITII

e Spatiile Oravitzan
e Timisoara in Gravura Europeana sec. XVI — XVIII

e Obiecte. Istorie. Muzee. Arme albe



e Arme care au faurit Romania

e [storia Militara a Banatului

e Muzeul Popas

e Garana 2023 — Atelier de creatie

e CyberMoon: Exploring Art in the Age of Robotics

e Patrimonium 2022 — 2023

e (arana 2024 — Atelier de creatie

e Vatra

e Femeia Belle Epoque: Frumusete si Eleganta

e Gdrana 2024 — atelier de creatie

e Intre memorie si uitare. Familii nobile din Banat in perioada moderna
e 170 de ani de la infiintarea Episcopiei Greco — Catolice de Lugoj
e Salonul Anual al Artelor Vizuale Timisoara

e Istoria Militard a Banatului

e Sanctuarul de la Parta (in localitatea Parta)

e Punctul Muzeal Traian Vuia

EVENIMENTE

e Tururi ghidate gratuite in cadrul expozitiilor muzeului

e Lansare de carte ,Local Traditions, Culure Contact or Migration? The pottery of
Cruceni — Belegis — Gava type as a chronological and culural marker in Southeast
Europe during the Late Bronze Age

e Lansare de carte in cadrul Bookfest: ,,Castelul Huniade, de la resedinta regala la sediu
de muzeu” — Zsuzsanna Kopeczny, ,,Manastirea cisterciand de la Igris din perspectiva
cercetatorilor arheologice” — Daniela Tanase

e Lansare de carte ,,Analele Banatului, Serie Noua, Arheologie — Istorie, nr. XXX1/2023”

e Ateliere educative pentru copii, atat in cadrul expozitiilor cit si a altor evenimente
organizate de catre institutiile partenere

e Concert ,,Ansamblul de alamuri Academica Brass” in cadrul Festivalului Muzicii de
Camera, editia a XIX-a

e Lansare de carte ,,Clepsidre si Praguri” — Constantin Novacescu

e Turneu de sah la MNaB

e Luna Constructim la MNaB

e Lansare de carte ,,Istoria limbii romane” — Dan Ungureanu
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e Zilele Europene ale Arheologiei la MNaB

o JazzX

e Festivalul PreHistoria, editia I

e Festivalul Medieval al Castelului Huniade, editia a VI-a

e Ziua Judetului Timis
e Zilele Culturii Bihorene Tn Banat

e Concert,,Un elefant in pod”

e Conferinta ,,In cautarea libertatii: alegeri si identitati”

e Concert de iarna — jazz

EXPOZITII ORGANIZATE iN COLABORARE LA ALTE INSTITUTII

e Rasucirea. Triumful provinciei, amurgul imperiilor

e Dacia. Regatul aurului si argintului
e First Royals of Europe
e Mother Earth

e Razboinici uitati si podoabe eterne. Barbari migratori in timpul crizei Imperiului roman

(sec. V p. Chr)

4. Analiza SWOT

Puncte tari
- muzeu de importantd nationala, cu

oportunidfi si posibilitditi de largire a
orizontului in plan international;

- patrimoniu variat de importantd nationala si

internationala, specific regiunii;

- obiectiv turistic de importanta nationald si
internationala;

- imagine consolidata care a generat un grad
ridicat de Tncredere din partea publicului;

- interesul in crestere al publicului;

- organizarea de actiuni care pot satisface

orice categorie de public, in functie de varsta
sau pregatire profesionala;

institugii

- crearea unor parteneriate cu

Puncte slabe

- amanarea finalizarii lucrarilor de restaurare
a castelului Huniade, ca sediu central;

- infrastructura insuficienta pentru realizarea
unor expozitii;

-reticenta unor angajati in rezolvarea
sarcinilor profesionale, mai exact fuga de
responsabilitate;

- deficiente semnalate la unii angajati in ceea
ce priveste deontologia  profesionald,
completata de indolenta si ignorarea
prevederilor  legale care  guverneaza
activitatea lor profesionald;

- dificultatiile legate de scoaterea la concurs a

posturilor vacante, aparute in 2024.
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nationale si internationale de prestigiu;

- crearea unor parteneriate cu alte institutii
muzeale sau si/universitati din tard si
strainatate;

- crearea unor parteneriate cu reprezentanti ai
societdtii civile;

- participarea la proiecte multi-institutionale
si interdisciplinare;

- parteneri din medii omoloage din state
puternic dezvoltate;

- medii propice pentru dezvoltarea
patrimoniului (santiere arheologice, flora,
fauna);

- specialisti si experti acreditati pe fiecare
domeniu;

- publicarea unei reviste stiintifice proprii,
“Analele Banatului’;

- studii si articole stiintifice publicate si in alte
reviste de  specialitate (nationale  si
internationale);

- cercetari arheologice remarcabile in cadrul
Planului anual de cercetari arheologice
sistematice, aprobat de Ministerul Culturii s1
Identitatii Nationale;

- capacitatea de reorientare a activitdtii
muzeului cdtre public prin expozitii si

evenimente de actualitate.

Oportunitati

- amplasare geografica favorabila;

- cresterea interesului turistic pentru
Timisoara si datorita Capitalei Europene a
Culturii;

- parteneriate si raporturi de colaborare
consolidate cu institutii din Timisoara si din

plan international;

Riscuri
- continuarea ori cresterea gradului de

autosuficientd a unor angajati;

- implicarea insuficienta a personalului de
decizie in sprijinirea, verificarea si controlul
rezolvarii sarcinilor profesionale a
subordonatilor;
- dinamismul unor

activitati  specifice

determind o acumulare inegala de experienta
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- posibilitatea accesarii unei infrastructuri
partenere pentru organizarea de expozitii si
evenimente,

- Organizarea unor expozitii proprili ori n
ridicat in randul

parteneriat cu impact

publicului;

profesionald, in special in domeniul redactarii
actelor oficiale. In aceste conditii unii sefi de
sectie preiau sarcinile birocratice atribuite
altor angajati;

- insuficienta programelor de formare si

specializare a resurselor umane.

- posibilitatea de implementare a unor noi
colaborari interdisciplinare cu alte muzee, cu
mediul academic, societatea civila si mass
media;

- posibilitatea accesarii de fonduri pentru
proiecte si colaborari culturale;

- posibilitatea participarii specialistilor
muzeului la programe de pregatire
profesionale, aprofundarea limbilor straine,

etc.

5. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

In anul 2024, Muzeul National al Banatului a inregistrat un total de 20358 vizitatori,
realizat atat la sediul actual din Timisoara (Bastionul Maria Theresia), la Punctul Muzeal
Traian Vuia, la Punctul Muzeal Parta (Sanctuarul Neolitic) sau la Castelul Huniade.

1. Vizite realizate cu plata: 5874 vizitatori

2. Vizite gratuite: 14484 vizitatori

Compartimentul Relatii cu Publicul s-a implicat activ si in colaborarea cu celelalte
sectii/departamente concretizata prin realizarea de materiale cultural — informative (pliante):

e cditarea unor pliante de promovare a activitatilor desfasurate de Muzeul National al
Banatului

e cditarea de flyere ale expozitiilor Muzeului National al Banatului

e cditarea de postere si afise ale expozitiilor si evenimentelor Muzeului National al
Banatului

o realizarea de videoclipuri documentare privind descoperirile realizate de personalul de

specialitate al institutiei.
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Pentru cresterea vizibilitatii activitatii institutiei, demersurile realizate de Compartimentul
Relatii cu Publicul au constat din promovarea constantd a istoriei Timisoarei si a Banatului pe
paginile de Facebook si Instagram prin crearea unor categorii de subiecte abordate. Printre
acestea enumeram: Legendele Banatului, Zile internationale, Personalititi bandtene,
Patrimoniu, Cartiere din Timisoara, Suvenir Istoric, Cladiri din Timisoara, Timisoara Otomana,
Monumente, dar si teme privind activitatea sectiilor din cadrul muzeului, respectiv Arheologie,
Stiintele Naturii, Arte Vizuale, Istorie, Laboratorul Zonal de Restaurare.

De asemenea au fost aduse 1n atentia publicului evenimentele desfasurate la Punctul
Muzeal Traian Vuia, in cadrul Muzeului Popas sau Punctul Muzeal Parta si expozitiile
temporare, exponatul lunii si conferintele organizate la Bastionul Maria Theresia.

In cadrul expozitiilor, dar si a evenimentelor conexe au fost organizate pe parcursul anului
ateliere dedicate copiilor pe subiecte diverse.

Tn ianuarie 2025, pagina de facebook a Muzeului National al Banatului insuma peste 15000
aprecieri de tipul like si peste 17000 urmaritori, cu un reach in cadrul evenimentelor organizate
si a postarilor realizate pe parcursul anului de peste 520 mii oameni, iar pagina de Instagram
Tnsuma peste 3600 urmaritori cu un reach al postarilor realizate pe aceasta platforma de peste
24 mii oameni. Comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut numarul aprecierilor si al
urmaritorilor pe pagina de Facebook a MNaB a crescut cu peste 1000 de persoane, fiind vorba
de o crestere a paginii in procente de peste 6%. In ceea ce priveste departajarea urmaritorilor pe
sexe sau categorii de varsta, respectiv locatia acestora s-au observat urmatoarele: 60,7% dintre
urmatori sunt femei, predominand fata de 39,3% barbati. Categoriile de varsta preponderente
atat pentru urmaritorii de sex feminin, cat si pentru cei de sex masculin sunt 35 — 44 ani, urmate

Tndeaproape de 25 — 34 ani.

Views © & Export v Reach @ & Export v

516.7K 599.9K

80.1K 1.2K 4 6

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului
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Imagine captata de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului
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Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului
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Pe parcursul anului s-a observat o crestere constanta a aprecierilor paginii de Facebook
a muzeului, in special catre finalul anului. Intervalul orar in care urmaritorii paginii sunt cei
mai activi este cuprins intre 6 —13 si dupa ora 21. In intervalul orar 13 - 20 postirile publicate
nu s-au bucurat de acelasi succes. In ceea ce priveste zilele saptimanii, fluxul urmaritorilor este

constant, observandu-se totusi o mica crestere in zilele cuprinse intre marti si vineri.

When Your Fans Are Online Post Types Top Posts from Pages You Watch
Data shown for a recent 1-week peried. Insights for the time of day are shewn in the Pacific time zone.

DAYS
12,712 12,762 12,801 12,757 12,738 12,728 12,650

TIMES

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

Conform graficului anexat mai jos majoritatea like-urilor provin din intrari directe pe
pagina muzeului, fiind urmate strans de postarile aparute in noutdtile utilizatorilor si

distribuirile in diferite grupuri/alte pagini care valorifica postarile promovate.

Where Your Page Likes Happened

The number of times your Page was liked, broken down by where it happened

Your Page Other Feed Search Restored Likes from Reactivated Accounts BENCHMARK

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

Pagina de facebook a institutiei este descoperita de cdtre urmaritori in cea mai mare
parte cautand direct denumirea muzeului pe facebook, dar si de pe google, site-ul mnab.ro sau
debanat.ro.

Vizualizarile realizate pe paginad provin predominant de pe pagina principald, dar si din
cadrul evenimentelor, sectiunii de informatii sau pozele distribuite in cadrul postarilor.

De asemenea si in cadrul reach-ului postdrilor publicate pe pagina de Facebook a

MNaB se observa o crestere a acestuia, avand cateva varfuri de-a lungul anului anului,
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aproximativ in fiecare lund. Aceeasi crestere este vizibila si in cadrul reactiilor, comentariilor si

distribuirilor de pe pagina.

The number of people who saw any of your posts at least once. This metric is estimated

Organic [ Paid BENCHMARK
Compare your average
performance over time.
Organic

Paid

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

Reactions, Comments, Shares and More #° Create post

These actions will help you reach more people.

== Reactions Comments == Shares == Ofther BENCHMARK
Compare your average
performance over time.
Reactions
Comments

Shares

Other

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

Likes and other ways pecple react to your Page posis.

— like — Love — Wow = Haha — Sad — Angry BENCHMARK
Compare your average
performance over time.

Like

Love

Wow

Haha

Sad
Al

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului
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Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

Extmated sudience s @
10,700,000 - 12,600,000

O

Imagine captatd de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

Cea mai apreciatd postare realizatd In anul 2024 este cea din data de 16 octombrie
despre Tortul Dobos un reach de peste 26 mii persoane si insumand in total 446 reactii (de tipul
like, comentariu, distribuire). De asemenea postarea despre sportiva loalnda Balas - Soter a
insumat un reach de peste 19 mii persoane si a insumat in total 67 reactii (de tipul like,
comentariu, distribuire). Urmatoarea postare ca si numar de aprecieri este cea despre Lavinia
Milosovici cu un reach de peste 16 mii persoane si insumand 154 reactii (de tipul like,
comentariu, distribuire). In top se mai afli si o postare din 18 decembrie 2024 despre artistul
Iasi losif Stefan (TAJO) a avut un reach de peste 13000 persoane si a insumat 75 reactii (de
tipul like, comentariu, distribuire). Ultima postare din acest top 5 este cea din 6 decembrie 2024
privind deschiderea expozitiei ,,Salonul Anual al Artelor Vizuale 2024”, avand un reach de
peste 1200 de persoane si un total de 169 reactii (de tipul comentariu, like, share). Mentionam
ca toate postarile din acest top au avut un reach organic.

Postarile cele mai distribuite si apreciate din anul 2024 sunt urméatoarele:
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Overview
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Imagine captata de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

e b
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Imagine captata de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

S
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Imagine captata de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului
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Overview
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Imagine captata de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului
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Imagine captata de pe pagina Facebook a Muzeului National al Banatului

6. Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei

Colaborari pentru promovarea a proiectelor institutiei cu mai multe cotidiane locale si
nationale (Ziarul Timisoara, Ofensiva Culturald, Zile si Nopti, Adevarul), publicatii on-line
(,,Tion”, ,,DeBanat”, ,,Pressalert”, ,,Opinia Timigoarei”, ,,Evenimentul Zilei”, ,,Sursa de Vest”,
»Ziua de Vest”, ,,.Banatul Azi”, ,,Adevarul"), posturi de televiziune (,,Tele Europa Nova”, ,.Digi
24” si ,,TVR Timisoara”) si posturi de radio (,,Radio Timisoara” si Kiss Fm). Promovarea
evenimentelor si expozitiilor in Aeroportul International ,,Traian Vuia" Timisoara, Iulius Mall
Timisoara si 1n spatiile de afisaj stradal ale S.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A.

Tiparituri:

- tiparire de afige;

- tiparire de programe;

- tipdrire de invitatii;

- tipdrire de diplome onorifice pentru participantii la actiunile culturale, pentru
spectatori;

- tipdrire pliante;

- pliante si bannere de promovare a Muzeului National al Banatului

- editarea de flyere ale expozitiilor Muzeului National al Banatului

- tiparire de calendare si agende personalizate.

- Tiparire cd-uri.

7. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Evidentele fiecdrei expozitii, respectiv evenimente, In ceea ce priveste numarul, dar si
tipul de public, au indicat faptul ca Tn manifestarile dedicate cu precadere specialistilor in

domeniu, ca de exemplu expozitiile de specialitate, numéarul de vizitatori a fost mai mic decat
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la evenimentul destinat unui public mult mai larg, cum ar fi ,,Festivalul Medieval al Castelului
Huniade” sau ,,Noaptea Muzeelor”. Chiar daca in anul 2023 numarul de vizitatori a fost cu
mult crescut fatd de ultimii ani datoritd faptului cad Timisoara a fost Capitalda Europeand a
Culturii, in anul 2024, an 1n care Timisoara nu a mai fost pe lista de vizitare a tuturor, numarul
de vizitatori a fost unul foarte ridicat. Prezenta a foarte multi turisti in cadrul orasului pe tot
parcursul anului a facilitat si cresterea numadarului de vizitatori, acestia fiind interesati de
subiectele prezentate in cadrul expozitiilor desfasurate in Bastionul Maria Theresia, Punctul
Muzeal Traian Vuia sau Punctul Muzeal Parta.

Evenimentele desfasurate in curtea interioara a Bastionului sau Tn curtea Castelului
Huniade atrag un public numeros din diferite categorii de varsta, majoritatea fiind interesati de
actiunile de reconstituire a istoriei. De asemenea publicul a fost foarte interesat si a raspuns
pozitiv la invitatia noastrd de a participa la tururile ghidate in cadrul expozitiilor, sau a
atelierelor creative sustinute pentru copii, indiferent de tematica acestora.

Avand n vedere folosirea in ultimii ani a mixului dintre evenimentele sustinute la sediu
/ aer liber si a celor sustinute in mediul online si o crestere a numarului de postari si a
subiectelor abordate pe paginile de socializare a muzeului si a site-ului s-a putut vedea mai clar
interesul tuturor categoriilor de vArstd asupra activititii institutiei. In ceea ce priveste
departajarea urmaritorilor pe sexe sau categorii de varstd, respectiv locatia acestora s-au
observat urmatoarele: 60,7% dintre urmatori sunt femei, predominand fatd de 39,3% barbati.
Categoriile de varsta preponderente atit pentru urmaritorii de sex feminin, cat si pentru cei de
sex masculin sunt 35 — 44 ani, urmate indeaproape de 25 — 34 ani.

De asemenea incercam sa centrdm activitatea noastra prin expozitiile si evenimentele pe
care le organizam catre un public cat mai larg, accesibile atit familiilor cu copii, elevilor si
studentilor, turistilor locali si internationali, pasionatilor de artd, cultura si istorie, locuitorilor
din comunitatea locala, seniorilor si pensionarilor, iar uneori companiilor si organizatiilor si
influencerilor si creatorilor de continut.

In concluzie, expozitiile si evenimentele dedicate unui public tintd cAt mai larg,
desfasurate intr-o anumita perioada a anului si cu o tematica mai ineditd sau in premiera, atrag

un numar mult mai mare de vizitatori.

8. Masuri pe 2025

Organizarea unor expozitii importante cu un impact mare, pentru a pastra nivelul ridicat
din 2023 cand Timisoara a fost Capitala Europeana a Culturii, iar Muzeul National al Banatului
a avut expozitii in premiera nationald si europeana. De asemenea reconstituiri istorice de mare

anvengurd si evenimente specifice organizate in spatiul muzeului, pentru a continua traditia
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evenimentelor foarte apreciate de cei care viziteazd Timisoara si judetul Timis, dar si de cei
care iubesc istoria.

Continuarea promovarii a paginilor de Facebook, Instagram si a modernizarea website-
ului muzeului, prin mentinerea rubricilor de subiecte abordate si in 2024, dar mai ales prin
adaugarea unora noi si Cu un impact mai mare. Promovarea generalda in online, un segment
considerabil de public se documenteaza, referitor la muzeu, in mediul online, prin realizarea de
tururi virtuale ale expozitiilor permanente, dar si a celor temporare.

O accentuare a promovarii la nivel judetean/regional si national si mai ales international
pentru a continua ceea ce am realizat Tn 2023 si mai ales pentru a atrage cat mai multi vizitatori
n spatiile expozitionale ale muzeului si la punctele muzeale.

Cresterea nivelului expozitiilor, al manifestarilor culturale, a calitatii acestora (lansari
de carte, simpozioane, cercuri de discutii, etc.) si introducerea unor facilitati de acces cum este
biletul pentru familii, biletul anual, o reducere mai mare pentru studenti, gratuitate pentru
pensionari precum si realizdrea unor evenimente specifice pentru online si paginile de
socializare ale institutiei.

Continuarea prezentarii unor evenimente cultural educative de anvergura destinate nu
doar publicului interesat de istorie, arheologie si stiintele naturii, necesitate rezultata din
succesele inregistrate la ,,Festivalul Medieval al Castelului Huniade” si ,,Noaptea Muzeelor
", precum si la expozitiile precum . Intre memorie si uitare. Familii nobile din Banat in
perioada moderna” sau ,,Obiecte. Istorie. Muzee. Arme albe™, precum si continuarea
organizarii Festival neolitic la noul Punct Muzeal de la Parta.

Includerea Muzeului National al Banatului, si in acest an, printre locatiile ofertei

turistilor straini de catre agentiile de turism locale.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunéatitirea

acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

a. Derularea permanentd a activitatii de inregistrare a fiselor de obiect in
programul DOCpat 2000;

b. Continuarea procesului de clasare a patrimomiului muzeal;

c. Inventarierea anuala a pieselor de patrimoniu ce fac obiectul colectiilor si
custodiilor muzeului. Programe anuale de cercetare ce au permis inchegarea
unui colectiv de specialisti ai muzeului;

d. Protejarea patrimoniului arheologic national in cadrul unor cercetari arheologice
specifice (cercetdri arheologice preventive, evaluari teoretice si evaludri de
teren, supravegheri arheologice);

e. Cercetari arheologice sistematice in cadrul unor proiecte de cercetare
internationale, in care sunt atrase fonduri externe;

f. Conservarea preventiva si restaurarea bunurilor culturale din colectiile muzeului
precum si cele provenite din diverse sdpaturi arheologice. Restaurarea
/conservarea bunurilor culturale au o contributie majora pentru cercetarea
arheologica si istoricd precum si la expozitiile organizate in institutie si in afara
acesteia;

g. Promovarea patrimoniului din colectiile muzeului, atat prin expozitii, cat si prin
prezentari in online.

h. Participarea la Strategia Culturala a Judetului Timis.

2. Orientarea activititii profesionale cétre beneficiari

EXPONATUL LUNII

lanuarie: Joc cu zaruri (sec. XVI — XVII)

Februarie: Orfelinatul Gisella din Timisoara

Martie: Concionum de tempore (prelegeri despre timp) — sec XVI
Aprilie: O pafta descoperita in situl Crivina - Leopoldsberg

Mai: Pistol balcanic cu cremene de tipul Zlatka (incep. sec. XIX)

lunie: Rochie de matase anii 80
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lulie: Vas sferic restaurat

August: Legenda din Caransebes — artist neidentificat

Septembrie: Amuleta egipteand din jasp rosu descoperita la Dierna (Orsova)
Octombrie: Sticluta de parfum in stil eclectic

Noiembrie: Cercel de argint cu sticla bicolora

Decembrie: Portretul lui Gyorgy Milankovits, databil aprox. 1780

EXPOZITII

e Spatiile Oravitzan

e Timisoara in Gravura Europeana sec. XVI — XVIII

o Obiecte. Istorie. Muzee. Arme albe

e Arme care au faurit Romania

e Istoria Militard a Banatului

e Muzeul Popas

e Gdrana 2023 — Atelier de creatie

e CyberMoon: Exploring Art in the Age of Robotics

e Patrimonium 2022 — 2023

e Garana 2024 — Atelier de creatie

e Vatra

e Femeia Belle Epoque: Frumusete si Eleganta

e Gdarana 2024 — atelier de creatie

o Intre memorie si uitare. Familii nobile din Banat in perioada moderna
e 170 de ani de la infiintarea Episcopiei Greco — Catolice de Lugoj
e Salonul Anual al Artelor Vizuale Timisoara

e [storia Militara a Banatului

e Sanctuarul de la Parta (in localitatea Parta)

e Punctul Muzeal Traian Vuia

EVENIMENTE

e Tururi ghidate gratuite in cadrul expozitiilor muzeului
e Lansare de carte ,Local Traditions, Culure Contact or Migration? The pottery of
Cruceni
— Belegis — Gava type as a chronological and culural marker in Southeast Europe during the

Late Bronze Age
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Lansare de carte in cadrul Bookfest: ,,Castelul Huniade, de la resedintd regala la sediu
de

muzeu” — Zsuzsanna Kopeczny, ,Manastirea cisterciand de la Igris din perspectiva

cercetatorilor arheologice” — Daniela Tanase

Lansare de carte ,,Analele Banatului, Serie Noud, Arheologie — Istorie, nr. XXX1/2023”

Ateliere educative pentru copii, atat in cadrul expozitiilor cat si a altor evenimente

organizate de catre institutiile partenere

Concert ,,Ansamblul de alamuri Academica Brass” in cadrul Festivalului Muzicii de

Camerd, editia a XIX-a

Lansare de carte ,,Clepsidre si Praguri” — Constantin Novacescu
Turneu de sah la MNaB

Luna Constructim la MNaB

Lansare de carte ,,Istoria limbii romane” — Dan Ungureanu
Zilele Europene ale Arheologiei la MNaB

JazzX

Festivalul PreHistoria, editia I

Festivalul Medieval al Castelului Huniade, editia a VI-a
Ziua Judetului Timis

Zilele Culturii Bihorene in Banat

Concert ,,Un elefant in pod”

Conferinta ,,In cautarea libertatii: alegeri si identitti”

Concert de iarna — jazz

EXPOZITII ORGANIZATE iN COLABORARE LA ALTE INSTITUTII

Rasucirea. Triumful provinciei, amurgul imperiilor
Dacia. Regatul aurului si argintului

First Royals of Europe

Mother Earth

Rézboinici uitati si podoabe eterne. Barbari migratori in timpul crizei Imperiului roman

(sec. V p. Chr)

Lucrari contractuale
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Lucrarile contractuale efectuate de catre specialistiit MNaB in cursul anului 2024 se
impart in 4 categorii: evaludri teoretice, evaluari arheologice intruzive, supravegheri
arheologice, evaludri non-invazive si cercetari arheologice preventive. Cel mai important
contract gestionat de catre institutia noastra il reprezinta cel cu firma SC FCC Construccion
SRL pentru efectuarea supravegherii arheologice si a sdpaturilor preventive premergatoare
construirii liniei de cale feratd de mare viteza Timisoara Est-Lugoj. Specialistii sectiei au fost
angrenati pe tot parcursul anului (ianuarie-decembrie) in cercetdri arheologice desfasurate de-a
lungul culoarului feroviar. In total au fost finalizate cercetirile arheologice preventive pe 7
situri arheologice, un al optulea fiind deschis in luna noiembrie, aflandu-se Tn prezent in
derulare.

Pe langd acestea au mai fost realizate 12 evaluari de teren si o cercetare arheologica
preventiva pentru constructia unei case.

In total au fost realizate 13 lucrari contractuale care au generat venituri de aproximativ
290.483 lei, cercetarile arheologice prilejuite de proiectele investitionale fiind in continuare, in
proportie covarsitoare, principala sursd de venit a institutiei noastre. Aceste lucrari au creat un
dezechilibru real in ceea ce priveste activitatea specialistilor din cadrul sectiei. Principala
problema suscitatd de astfel de lucrari o reprezintd detasarea personalului de la activitatile
obisnuite si blocarea in special a activitatilor de evidenta primard si inventariere a bunurilor de
patrimoniu. Totodata, fluxul continuu de solicitari duce la surmenarea fizicd si psihicd a
personalului, o parte dintre acestia petrecand chiar si peste 50% din timpul de lucru pe santiere
arheologice.

In medie, muzeografii Sectiei de arheologie au petrecut in teren 3,3 luni din cele 11 ale
anului de lucru (1 lund fiind rezervata concediului de odihna). Pe langd problemele legate de
activitatea din teren, cercetarile arheologice preventive genereaza o cantitate semnificativa de
bunuri de patrimoniu. Pentru curdtarea, sortarea, inventarierea primarad si ambalarea acestora,
specialistii consuma de cele mai multe ori un timp similar cu cel petrecut in teren. Adaugéand si
procesele de obtinerea a autorizatiilor de cercetare, dar mai ales redactarea rapoartelor de
sapaturd, ne indreaptd catre concluzia cd mai bine de jumatate din timpul de lucru al
specialistilor este acaparat de lucrarile contractuale. Acest aspect este in neconcordanta cu

functiile primare ale unei institutii muzeale.

Evidenta si gestiunea bunurilor de patrimoniu

Anul 2024 a fost marcat de procesul de pregatire a bunurilor de patrimoniu in vederea
relocdrii acestora din Castelul Huniade. Ca urmare a adresei nr. 4140/14.02.2024 emisa de

catre Consiliul Judetean Timis, specialistii sectiei au participat la activitdtile birocratice de
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achizitionarea a noilor spatii de depozitare, precum si a materialelor necesare ambalarii si
transportarii bunurilor de patrimoniu.

Patrimoniul Sectiei de arheologie cuprinde 392.157 de bunuri inventariate si peste
1.000.000 de bunuri neinventariate. Gestiunea arheologie a trecut printr-un amplu proces de
verificare a bunurilor, realizat de catre Comisia de predare a gestiunii numitd prin decizia nr.
158/08.11.2023. Cu acest prilej au fost verificate faptic si scriptic XXXX pozitii din gestiune,
reprezentand bunurile existente in Castelul Huniade. Pe langa aceasta operatiune, obiectele au
fost documentate fotografic pentru arhiva digitald a muzeului.

Procesul de ambalare al bunurilor neinventariate a fost unul anevoios, fiind ingreunat de
durata achizitiei cutiilor de plastic, de numarul foarte mare al obiectelor de patrimoniu, dar si
de materialele provenite de pe siturile arheologice cercetate de-a lungul anului pe tronsonul caii
ferate Timisoara Est- Lugoj. La sfarsitul anului, procesul de ambalare al obiectelor

neinventariate a fost finalizat in proportie de aproximativ 40 %.

Figura 1. Materiale arheologice provenite din situl de la Chisoda-Livezi pregdtite pentru mutarea din Castelul

Huniade
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Figura 2. Materiale arheologice provenite din situl de la Remetea Mare-Obiectiv 10 pregdtite pentru mutarea
din Castelul Huniade

Sapaturi arheologice sistematice
1. -Susani-Gramurada de la Jupani

Institutii partenere: Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta Plasticd Lugoj;

Universitatea de Vest din Timisoara, Directia Judeteand pentru Cultura Timis.
Participanti MNaB: Dragos Diaconescu, lonut Marteniuc, Bogdan Calota, Sofia
Bertea.(Fig.7)

Perioada: iulie-august.

(P

Figura 3. Colectivul de cercetare al tumulului de la Susani. Campania 2024.
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2. -Romanesti-Pestera cu apd

Institutii partenere: Museum fiir Vor- und Frihgeschichte Berlin, Eberhard Karls

Universitat Tibingen.
Participanti MNaB: Andrei Balarie, Bogdan Craiovan, Adrian C. Ardelean,

Adriana Sarasan
Perioada: iunie- oo
3. -lgris-Manadastirea Egres

Institutii partenere: Pazmany Péter Katolikus Egyetem din Budapesta

Participanti MNaB: Daniela Tanase, Zsuzsanna Kopeczny, Stefan Popa

Perioada: iulie
4. -Dudestii Vechi-Bucova Pusta IV
Institutii partenere: Eberhard Karls Universitat Tuibingen

Participanti MNaB: Dan L. Ciobotaru, Sofia Bertea

Perioada: august-septembrie
5. -Zabrani-Valul roman

Institutii partenere: Complexul Muzeal Arad

Participanti MNaB: Alexandru Flutur

Perioada: iulie

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

1. Cresterea vizibilititii Muzeului National al Banatului ca si institutie de

cultura

Muzeul National al Banatului (MNaB) reprezintd una dintre cele mai importante institutii
de culturd si cercetare din vestul Romaniei, avand o activitate ce Tmbind conservarea
patrimoniului, cercetarea arheologicd si promovarea descoperirilor istorice. Desi muzeul isi
desfasoara activitatea temporar in Bastionul Maria Theresia, spatiul limitat restrictioneaza
posibilitatea organizarii unei expozitii permanente reprezentative pentru colectiile proprii. Cu
toate acestea, MNaB si-a mentinut un rol activ 1n viata comunitatii printr-o serie de expozitii
temporare, colabordri internationale si proiecte de cercetare interdisciplinare.

In ultimii ani, muzeul si-a consolidat pozitia ca institutie de referinta in domeniul cercetirii
arheologice, atit prin investigatiile sistematice si preventive desfasurate pe teritoriul Romaniei,
cat si prin participarea la proiecte internationale. Cercetdrile recente au adus contributii

semnificative in intelegerea preistoriei Banatului, evidentiind descoperiri unice, cum sunt
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inhumadrile secundare din Epoca Bronzului de la Pestera Romanesti. De asemenea, in cadrul
cercetarilor din anul 2024, a fost identificat pentru prima datd un nivel din Paleoliticul
Mijlociu, atribuit Neanderthalienilor, consoliddnd statutul pesterii ca sit esential pentru
intelegerea locuirii preistorice din Banat. Aceste investigatii reprezintd cel mai modern proiect
de cercetare desfasurat Intr-o pestera din aceasta regiune a Romaniei, utilizand metode avansate
de sapatura arheologica, analize geofizice, cartografiere digitala 3D, analize sedaDNA, aDNA
si MtDNA.

In afard de Pestera Roménesti, muzeul a sprijinit cercetirile asupra fortificatiei preistorice
de la Cornesti, unul dintre cele mai impresionante situri din Europa, si a continuat investigatiile
la situri importante precum Igris, Pojejena, Dudesti, Susani — Gramurada de la Jupani si
Crivina — Leopoldsberg. In ceea ce priveste Cornesti-larcuri, cel mai mare sit proto-urban
fortificat din Europa, proiectul pentru construirea unui muzeu dedicat a fost deja finalizat, iar in
prezent sunt evaluate si identificate sursele de finantare necesare construirii acestei institutii.
Acest viitor muzeu va avea un rol fundamental in promovarea importantei Cornestiului in
peisajul arheologic european si in integrarea sa intr-un circuit turistic cultural.

O directie strategica importantd a muzeului este dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare
si educatie, concretizati prin initiative precum punctele muzeale de la Cornesti si Parta. In
cazul muzeului din Parta, conceptul expozitional a fost gandit pentru a oferi o experienta
imersiva si interactiva, in care vizitatorii pot explora o replica fideld a sanctuarului neolitic.
Aceastd initiativa a fost ganditd in mod special pentru copii, avand ca scop familiarizarea
acestora cu conceptul de culturd si ideea cd vizitarea unui muzeu poate fi o experientd
distractiva. Prin posibilitatea de a interactiona direct cu exponatele, copiii vor putea percepe
vizita ca pe o activitate ludicd, ceea ce le va stirni curiozitatea si le va deschide interesul pentru
trecut. Aceasta abordare inovatoare a fost aleasd si pentru a proteja structura originala a
sanctuarului, care va fi expusd in viitoarea expozitie permanentd a muzeului, odatd cu
finalizarea renovarii Castelului Huniade. In aceastd expozitie, Sanctuarul de la Parta va fi una
dintre piesele centrale ale sectiunii dedicate Neoliticului, alaturi de masca ritualicd din lut
descoperita la Uivar.

Prin aceste initiative, Muzeul National al Banatului nu doar cd faciliteaza accesul
publicului la patrimoniul arheologic, dar creeaza si un mediu de invatare interactiv, care
contribuie la 0 mai buna intelegere a vietii comunitatilor preistorice.

In acest context, prezentul raport oferd o imagine de ansamblu asupra activititilor
muzeului Tn perioada 2023-2024, detaliind proiectele arheologice, colaborarile internationale,
strategiile de conservare si diseminare a rezultatelor stiintifice. Analiza realizatd pune in

evidenta impactul cercetdrii asupra cunoasterii patrimoniului Banatului, precum si directiile
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viitoare pentru dezvoltarea Muzeului National al Banatului ca centru de excelentd in domeniul
arheologiei si al studiilor muzeale.

In 2024, Muzeul National al Banatului si-a reafirmat pozitia de lider in cercetarea
arheologica si protejarea patrimoniului Banatului, printr-0 serie de proiecte inovatoare,
colaborari internationale si initiative expozitionale menite sd transforme modul in care publicul
interactioneaza cu trecutul. Prin cercetdri de pionierat, dezvoltarea infrastructurii muzeale si
consolidarea relatiilor academice internationale, muzeul a demonstrat o viziune moderna
asupra rolului sau in societate, actionand ca un centru dinamic de explorare a istoriei si educatie
culturala.

1. Cercetarea arheologica si colaborarile internationale

Muzeul a continuat investigatiile arheologice sistematice si preventive, sprijinind atat
cercetari locale, cat si parteneriate academice si muzeale internationale.

Unul dintre cele mai importante proiecte ale anului a fost continuarea cercetarilor la
Pestera Romanesti, un sit esential pentru intelegerea preistoriei Banatului. In urma cercetirilor
recente, a fost confirmata prezenta unui nivel musterian, demonstrand locuirea neanderthaliana
in pesterd. Aceasta descoperire reprezintd un pas major in cunoasterea Paleoliticului Mijlociu
din Banat, facand din Pestera Romanesti cel mai modern sit de cercetare paleolitica din vestul
Romaniei. In plus, studiile asupra inhumarilor secundare din Epoca Bronzului continua sa ofere
perspective unice asupra practicilor funerare preistorice. Aceste cercetari sunt realizate folosind
tehnologii de ultima generatie, precum magnetometria, tomografia ERT si cartografierea 3D
LIDAR, asigurand o documentare precisa a stratigrafiei si a descoperirilor.

In paralel, muzeul a finalizat proiectul tehnic pentru viitorul muzeu de la Cornesti-larcuri,
cea mai mare fortificatie proto-urbanid din Europa. In prezent, se lucreaza la identificarea
surselor de finantare pentru construirea acestui muzeu, care va avea un rol esential in
promovarea si cercetarea acestui important sit arheologic.

MNaB si-a consolidat relatiile internationale, dezvoltand parteneriate academice si
stiintifice cu Muzeul de Pre- si Protoistorie din Berlin si Freie Universitdt Berlin, facilitand
astfel schimbul de expertizd si integrarea descoperirilor arheologice din Banat in proiecte
europene de referintd. De asemenea, colaborarea cu Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleard ,,Horia Hulubei” a permis utilizarea analizelor
radiocarbon si spectrometrice pentru stabilirea unor cronologii precise ale descoperirilor din
siturile investigate.

2. Dezvoltarea infrastructurii muzeale

Pe langa activitatile de cercetare, Muzeul National al Banatului a continuat modernizarea

.....

arheologic si istoric.
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Unul dintre cele mai importante proiecte n acest sens este punctul muzeal de la Parta,
gandit ca un spatiu interactiv destinat educatiei. Conceput special pentru copii, muzeul permite
vizitatorilor sd atingd si sa exploreze replici ale artefactelor, oferindu-le o experientd
educationald imersiva, care sa le stimuleze curiozitatea pentru istorie. Aceastd abordare
inovatoare a fost aleasd si pentru a proteja structura originald a Sanctuarului Neolitic de la
Parta, care va fi expusa In viitoarea expozitie permanentd din Castelul Huniade, alaturi de
masca ritualicd din lut de la Uivar, una dintre cele mai fascinante descoperiri neolitice din
Romania.

In paralel, muzeul a avansat cu planurile pentru punctul muzeal de la Cornesti, un proiect
destinat valorificarii celui mai mare sit proto-urban din Europa. Cu proiectul tehnic finalizat,
muzeul lucreazd acum la atragerea surselor de finantare necesare pentru construirea acestei
institutii, care va deveni un centru educational si de cercetare dedicat proto-urbanismului

preistoric.

3. Exporzitii si promovarea patrimoniului

Pe langa activitdtile de cercetare si dezvoltare muzeala, MNaB a desfasurat o serie de
expozitii si evenimente culturale, menite sa aduca publicului cele mai recente descoperiri
arheologice si istorice. Aceste expozitii au avut un rol esential in cresterea vizibilitdtii
patrimoniului banatean atat pe plan national, cat si international.

in 2024, Muzeul National al Banatului a demonstrat un angajament puternic fatd de
cercetare, educatie si promovarea patrimoniului arheologic. Descoperirile de la Pestera
Romanesti, finalizarea proiectului tehnic pentru muzeul de la Cornesti, si avansarea punctului
muzeal de la Parta reflectd o viziune moderna si sustenabild asupra protejarii si valorificarii
patrimoniului Banatului.

Prin integrarea tehnologiilor moderne, crearea unor spatii educationale interactive si
consolidarea colaborarilor internationale, Muzeul National al Banatului continud si fie un
centru de referinta pentru studiul si promovarea patrimoniului arheologic din Europa de Sud-
Est.

De asemenea in 2024, Muzeul National al Banatului si-a consolidat eforturile in directia
promovarii patrimoniului arheologic si istoric, punand un accent deosebit pe valorificarea
abordare integrata, activitatile muzeului in acest domeniu au vizat atat prezentarea rezultatelor
cercetarilor stiintifice, cat si dezvoltarea unor formate expozitionale interactive, menite sa ofere
vizitatorilor experiente educationale memorabile.

1. Strategia muzeului pentru expozitii i promovarea patrimoniului
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Continuand directiile stabilite in anii anteriori, muzeul a urmat o strategie coerentd de
promovare, axatd pe mai multe directii esentiale:

- Integrarea rezultatelor cercetarii arheologice in circuitul expozitional, pentru a asigura o
legatura directd intre activitatea stiintifica si publicul vizitator.

- Dezvoltarea de formate expozitionale moderne, care combind elemente clasice de

expunere cu tehnologii digitale si interactive, pentru a facilita o mai bund intelegere a

patrimoniului de catre vizitatori.

- Extinderea vizibilitatii internationale prin colaborari cu institutii de prestigiu, care au

permis schimbul de experienta si participarea muzeului la proiecte expozitionale internationale.

- Atragerea unui public diversificat, prin dezvoltarea de expozitii si evenimente tematice,

adaptate atat specialistilor, cat si publicului larg, cu un accent deosebit pe implicarea tinerilor in

procesul de descoperire a patrimoniului cultural.

Prin aceasta abordare, muzeul si-a reafirmat rolul de centru activ de diseminare a
cunoasterii istorice, aducand in atentia publicului relevanta descoperirilor arheologice si
impactul acestora asupra intelegerii trecutului.

2. Rolul exporzitiilor in cresterea vizibilitatii patrimoniului

Un aspect esential al activitatii muzeului in 2024 a fost integrarea expozitiilor intr-un cadru
mai larg de promovare a patrimoniului, nu doar prin prezentarea artefactelor, ci si prin
contextualizarea acestora 1n narative istorice complexe. Astfel, expozitiile au devenit mai mult
decat simple spatii de expunere, transformandu-se in platforme educationale si culturale, prin
care vizitatorii au putut interactiona cu trecutul intr-un mod inovator.

Aceste initiative au fost completate de proiecte de cercetare interdisciplinare si colaborari
internationale, care au permis includerea unor artefacte si descoperiri de referintd din
patrimoniul Banatului in expozitii internationale de prestigiu.

Prin organizarea si promovarea acestor expozitii, muzeul a reusit sd atragd un public tot
mai numeros si sd contribuie la Tmbundtdtirea perceptiei asupra patrimoniului cultural,
demonstrand cd muzeele nu sunt doar locuri de conservare a istoriei, ci si spatii de dialog,
descoperire si inovatie.

3. Exporzitiile ca instrumente educationale si de popularizare a stiintei

Unul dintre obiectivele principale ale muzeului in 2024 a fost crearea unui format
expozitional care sd faciliteze procesul de invatare, punand accent pe interactivitate si
accesibilitate.

Astfel, muzeul a dezvoltat expozitii care Incurajeazd implicarea activd a vizitatorilor, in
special a tinerilor si copiilor, pentru a stimula curiozitatea fata de istorie si arheologie. Aceasta

directie a fost implementata prin:
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- Integrarea tehnologiilor digitale (realitate augmentata, proiectii 3D, reconstituiri
interactive).

- Crearea de spatii expozitionale imersive, care sd ofere o experientd autenticd a
trecutului.

- Organizarea de ateliere educationale si tururi ghidate, care sa transforme vizita intr-un
proces activ de descoperire si Invatare.

Prin aceste initiative, muzeul a reusit sd aducad patrimoniul mai aproape de public, creand
un mediu in care vizitatorii pot intelege, experimenta si aprecia istoria intr-un mod personalizat
si captivant.

4. Directii viitoare pentru promovarea patrimoniului

Experientele acumulate 1n 2024 au oferit o baza solidd pentru viitoarele initiative
expozitionale ale muzeului, care vor continua sd urmareasca:

- Extinderea formatelor expozitionale interactive, cu accent pe utilizarea tehnologiilor
emergente.

- Cresterea colabordrilor internationale, prin participarea la expozitii tematice de
anvergura.

- Dezvoltarea de programe educationale complementare, care sa permitd publicului sa
interactioneze mai profund cu patrimoniul expus.

- Crearea de tururi virtuale si expozitii digitale, pentru a facilita accesul la colectiile
muzeului unui public mai larg.

Prin implementarea acestor strategii, muzeul isi propune sa devina nu doar un spatiu de
conservare a patrimoniului, ci si un centru dinamic de invatare si explorare a trecutului, deschis
catre noile generatii si catre cercetarea interdisciplinara.

In 2024, expozitiile organizate de Muzeul National al Banatului au reflectat o viziune
moderna asupra modului in care patrimoniul poate fi prezentat si valorificat. Prin integrarea
celor mai recente descoperiri arheologice in circuitul expozitional, utilizarea tehnologiilor
interactive si dezvoltarea parteneriatelor internationale, muzeul a demonstrat capacitatea de a
transforma patrimoniul istoric intr-o resursa educationala si culturald de impact.

Aceste initiative vor continua sd defineascd directiile strategice ale muzeului,
consolidandu-i rolul de institutie de referintd in promovarea patrimoniului arheologic din
Europa de Sud-Est.

In 2024, Muzeul National al Banatului a continuat si isi indeplineascd misiunea de
protejare, cercetare si valorificare a patrimoniului cultural, combinand metode inovatoare cu
strategii bine fundamentate pentru a asigura conservarea bunurilor culturale si promovarea lor
intr-un mod accesibil publicului larg. Activitatea desfasurata a acoperit o gama variatd de

initiative, de la restaurarea si digitalizarea colectiilor, pana la dezvoltarea unor proiecte de
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cercetare interdisciplinare si implementarea unor noi tehnologii menite sa transforme modul in
care vizitatorii interactioneaza cu istoria.

O directie esentiala a fost consolidarea masurilor de conservare a patrimoniului muzeal.
Extinderea sistemului de climatizare si control al umiditdtii in spatiile expozitionale a
reprezentat un pas important pentru mentinerea artefactelor in conditii optime. in paralel, au
fost desfasurate ample lucréri de restaurare asupra unor artefacte de importanta majora. Aceste
actiuni au fost completate de utilizarea unor tehnici avansate de analiza, in colaborare cu
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizicd si Inginerie Nucleard ,,Horia
Hulubei”, facilitdnd astfel identificarea provenientei materialelor si tehnologiilor utilizate in
trecut.

In ceea ce priveste cercetarea arheologici, muzeul a continuat si investigheze unele dintre
cele mai importante situri din Banat. La Pestera Romanesti, descoperirea unui nivel musterian a
confirmat prezenta neanderthalienilor, contribuind semnificativ la Intelegerea Paleoliticului in
aceastd regiune. In acelasi timp, cercetarile asupra inhumarilor secundare din Epoca Bronzului
au oferit noi perspective asupra practicilor funerare din acea perioada. Studiile s-au realizat
utilizand metode moderne, precum magnetometria, tomografia ERT si scandrile LIDAR,
stabilind astfel noi standarde in arheologia din Romania. Tn paralel, a fost finalizat proiectul
tehnic pentru viitorul muzeu de la Cornesti-larcuri, cea mai mare fortificatie proto-urbana din
Europa, iar in prezent se analizeaza sursele de finantare necesare pentru construirea acestuia.

O componentd fundamentald a activitdtii muzeului in acest an a fost valorificarea
patrimoniului prin digitalizare si diseminare stiintificd. Crearea unei platforme online dedicate
colectiilor muzeale a permis accesul virtual la artefacte, prin utilizarea fotogrametriei,
reconstituirilor 3D si scandrilor de inaltd rezolutie. Aceastd initiativd a fost completatd de
publicarea rezultatelor cercetdrilor in reviste internationale, asigurdnd astfel o mai mare
vizibilitate patrimoniului Banatului in mediul academic global. De asemenea, s-au realizat
tururi virtuale interactive, menite sa ofere o experienta digitald detaliata a expozitiilor si
siturilor arheologice.

Pe langa aceste eforturi, muzeul a intreprins demersuri pentru extinderea colaborarilor
internationale, stabilind parteneriate cu Muzeul de Pre- si Protoistorie din Berlin, Freie
Universitdt Berlin si Karl Eberharts Universitdt Tiibingen. Aceste colabordri au facilitat
schimbul de metode de cercetare, contribuind astfel la promovarea rezultatelor obtinute 1a nivel
european. In acelasi timp, muzeul a continuat si exploreze potentialul siturilor carstice, unde
documentarea 3D si analiza sedimentologicd au furnizat informatii relevante despre
modificarile climatice si impactul acestora asupra ocuparii umane.

Toate aceste initiative au avut ca scop consolidarea Muzeului National al Banatului ca un

reper In cercetarea si promovarea patrimoniului istoric. Pe viitor, muzeul isi propune sa
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continue cercetdrile arheologice la Pestera Romanesti si in alte situri preistorice din Banat, sa
atraga fonduri pentru construirea muzeului de la Cornesti si sa modernizeze depozitele muzeale
prin implementarea unor sisteme avansate de conservare si catalogare digitald. De asemenea, se
va pune un accent deosebit pe dezvoltarea expozitiilor virtuale si a proiectelor de realitate
augmentata, menite sa aduca patrimoniul mai aproape de public.

Prin imbinarea tehnologiei cu metodele arheologice clasice, muzeul a demonstrat o viziune
modernd asupra conservdrii si valorificdrii patrimoniului, contribuind la imbogatirea
cunoasterii istorice si la promovarea patrimoniului cultural al Banatului pe plan international.
Aceste realizdri subliniazd angajamentul institutiei de a transforma patrimoniul istoric intr-0
resursd educationald si culturald accesibila generatiilor viitoare.

Muzeul National al Banatului a pus un accent deosebit pe utilizarea tehnologiilor moderne
pentru optimizarea documentarii arheologice si pentru imbunatatirea experientei vizitatorilor.

Pentru cercetarea stiintificd, muzeul foloseste tehnologii de ultima generatie, precum:

- LIDAR si fotogrametrie 3D — Aplicate n siturile arheologice pentru a crea modele
precise ale terenului si structurilor.

- Magnetometrie si tomografie ERT — Utilizate pentru a identifica structuri ingropate si
pentru a obtine date despre stratigrafia siturilor.

- Analize de aDNA si sedaDNA — Folosite pentru a intelege mai bine populatiile
preistorice si relatiile lor genetice cu alte grupuri umane.

Pe langa aceste tehnologii aplicate in cercetare, muzeul exploreaza si solutii inovatoare
pentru expozitiile sale, testand tehnologii open-source pentru a reduce impactul bugetar si
pentru a se pregati pentru viitoarele expozitii permanente din Castelul Huniade. Scopul este ca
aceste expozitii sa fie imersive si sa creeze o experientd captivanta pentru vizitatori, care sa-i
motiveze sa revind. Printre solutiile testate se numara:

- Realitate augmentata si proiectii interactive — Permitand vizitatorilor sa vada artefactele
n contextul lor istoric original.

- Reconstructii 3D ale siturilor arheologice — Pentru a oferi o intelegere mai detaliatd a
modului Tn care acestea au evoluat in timp.

- Gamificarea experientei muzeale — Prin dezvoltarea unor trasee interactive sau a unor
aplicatii educationale pentru copii.

O componenta esentiald a strategiei muzeului este dezvoltarea punctelor muzeale, care nu
doar ca valorifica patrimoniul arheologic, dar ofera si o experienta educationald interactiva.

Muzeul de la Parta — Acest spatiu a fost conceput special pentru copii si are drept scop
familiarizarea acestora cu ideea ca vizitarea unui muzeu poate fi o activitate distractiva. Prin
replici interactive, vizitatorii pot explora sanctuarul neolitic intr-un mod inedit. Alegerea de a

construi o replica si de a nu muta elementele originale a fost determinata de dorinta de a proteja
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structura autenticd, care va fi expusa in viitoarele expozitii permanente din Castelul Huniade,
alaturi de masca ritualica de la Uivar.

Muzeul de la Cornesti — Acest proiect, aflat in etapa de identificare a surselor de finantare,
va fi dedicat celui mai mare sit proto-urban din Europa. Integrarea sa intr-un circuit turistic
cultural va pune in valoare importanta fortificatiei si va permite vizitatorilor sa inteleagd mai
bine dinamica locuirii preistorice.

Muzeul National al Banatului isi propune nu doar sa cerceteze si s conserve patrimoniul,
ci si sd asigure o diseminare eficienta a rezultatelor, atat in mediul academic, cat si in randul
publicului larg. Printre initiativele strategice se numara:

Publicatii stiintifice — Rezultatele cercetarilor sunt diseminate prin articole publicate in
reviste de prestigiu, consolidand pozitia muzeului 1n peisajul academic international.

Colaborari internationale — Parteneriatele cu Muzeul de Pre- si Protoistorie din Berlin,
Freie Universitdt Berlin si Karl Eberharts Universitét Tiibingen sprijind schimbul de cunostinte
si accesul la resurse stiintifice avansate.

Digitalizarea colectiilor — Crearea unei platforme online care sa permitad accesul virtual la
artefacte prin scanari 3D si fotogrametrie, facand patrimoniul accesibil unui public mai larg.

In 2024, Muzeul National al Banatului a demonstrat o abordare integratd a cercetdrii,
conservarii $i promovarii patrimoniului. Prin extinderea investigatiilor arheologice, integrarea
tehnologiilor moderne si dezvoltarea unor formate expozitionale interactive, muzeul isi
consolideaza rolul de institutie de referinta in Europa de Sud-Est. Viitorul muzeului se axeaza
pe transformarea experientei vizitatorilor prin inovatie, educatie si accesibilitate, oferind un

model sustenabil pentru valorificarea patrimoniului cultural.

2. Dezvoltarea capacititii institutiei in actiunile de cercetare a patrimoniului
arheologic national
Situl arheologic Cornesti — larcuri si Cornesti — Cornet

Muzeul National al Banatului a continuat investigatiile asupra fortificatiei preistorice de
la Cornesti — larcuri, cel mai mare sit proto-urban fortificat din Europa. Acest sit de importanta
exceptionala pentru Epoca Bronzului a beneficiat de cercetari sistematice si interdisciplinare,
incluzand analize geofizice, excavari arheologice si studii paleoambientale.

In paralel, muzeul a pregitit documentatia pentru un nou proiect de cercetare la
Cornesti — Cornet, propus spre finantare prin Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), proiect
ce si-a propus atragere unui buget de peste 2 milioane de euro, realizat in parteneriat cu
Museum fir Vor- und Frithgeschichte Berlin si Freie Universitdt Berlin. Totusi, demararea

acestuia a fost amanata din cauza constrangerilor financiare si a unor modificari In prioritatile
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de finantare internationala avand in vedere realititile geopolitice actuale. In acest sens, muzeul
exploreaza solutii alternative pentru sustinerea initiativei.
Cercetarile de la Pestera cu Apa — Romanesti

Unul dintre cele mai inovatoare proiecte desfasurate in 2024 este studiul asupra Pesterii
cu Apa de la Romanesti, un sit esential pentru intelegerea preistoriei Banatului si a patrunderii
omului modern anatomic in Europa. Acest proiect este dezvoltat in colaborare cu Universitatea
Karl Eberhard din Tiibingen si Senckenberg Centre for Human Evolution and
Palaeoenvironment din Schoningen, Germania.
Cercetarile folosesc tehnologii de varf, incluzand:

- Analiza ADN-ului vechi (aDNA) si a sedimentelor (sedaDNA), pentru a identifica urme
genetice ale populatiilor preistorice.

- Fotogrametrie si cartografiere 3D, pentru reconstruirea exactd a configuratiei spatiului
locuit.

- Analize izotopice, pentru a obtine informatii despre dieta si mobilitatea comunitatilor
preistorice.

Descoperirile preliminare au atras atentia comunitatii stiintifice internationale, consolidand
pozitia muzeului ca centru de excelentd in cercetarea paleolitica, cercetarea fiind inclusd in
Leibniz Science Campus - Geogenomic Archaeology Campus Tubingen (GACT) .

Cercetarile asupra siturilor medievale §i preistorice

In cadrul strategiei sale de diversificare a cercetirilor, muzeul a continuat investigatiile
asupra unor situri de importanta majora:

Sapaturile arheologice de la Igris — Manastirea Cisterciana

Igris — Manastirea Cisterciand este unul dintre cele mai importante situri medievale din
Banat, avand o semnificatie deosebita in istoricul influentelor cisterciene in Europa Centrala si
de Est. Fondatd in secolul al XII-lea, mandstirea a jucat un rol esential in raspandirea culturii
occidentale, dezvoltarea agriculturii si consolidarea crestinismului in regiune.

Manastirea Cisterciand de la Igris este situatd pe malul raului Mures, intr-o zona
strategicd ce permitea conexiuni facile cu alte centre religioase si economice medievale.

o Fondarea manastirii a avut loc Tn timpul domniei regelui Béla al Ill-lea al Ungariei

(1172-1196), fiind una dintre primele asezari cisterciene din Regatul Ungariei.

e Ordinul cistercian, originar din Franta, s-a remarcat printr-un stil arhitectural auster, o
organizare riguroasa a vietii monastice si promovarea inovatiilor agricole.

o Importanta mandstirii este accentuatd de faptul cd Regina Maria a Ungariei (sotia lui

Béla al Ill-lea) a fost inmormantata aici, ceea ce sugereaza statutul sau de asezamant

religios de rang Tnalt.
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Sapaturile arheologice realizate in ultimii ani au oferit detalii semnificative despre structura
si functionarea manastirii, evidentiind diverse aspecte ale vietii monastice medievale. A fost
identificata biserica principald a complexului, construita in stil romanic-cistercian, cu elemente
de transept si absidd semicirculard. Resturile zidurilor demonstreaza o constructie solida din
piatrda fasonatd, cu influente clare din arhitectura manastirilor cisterciene din Franta si
Germania. Au fost descoperite urmele cloisterului (curtea interioara), dependintelor monastice
si zonelor de locuit ale calugarilor.

Au fost descoperite fragmente de fresca si decor sculptat indica un nivel artistic ridicat al
manastirii, cu influente gotice timpuriim, dar si monede medievale descoperite aici atesta
legdturi economice cu centre comerciale din Regatul Ungariei si Europa Centrald, alaturi de
obiecte liturgice din bronz si fier, cum ar fi fragmente de candelabre, crucifixe si vase pentru
ritualuri religioase.

Sapaturile au identificat mai multe morminte medievale, printre care si un posibil loc de
inmormantare regala. Analizele osteologice sugereazd o populatie formatd in principal din
membri ai ordinului monastic, dar si personal administrativ asociat manastirii.

Manastirea de la Igris a fost un pilon al colonizarii cisterciene si al modernizarii agriculturii
in Banat. Prin tehnologiile aduse din Europa de Vest, cistercienii au introdus noi metode de
irigatie, cultivare a pamantului si crestere a animalelor, care au avut un impact major asupra
dezvoltérii economice a regiunii.

Descoperirea unor obiecte de provenienta franceza si germana sugereaza ca asezarea nu era
izolata, ci integrata intr-0 retea monastica internationala, stabilind contacte cu centre cisterciene
din Europa Occidentala.

Desi a fost una dintre cele mai importante manastiri medievale din regiune, Igris a fost
abandonata si distrusa in secolul al XVI-lea, in timpul expansiunii otomane in Banat. Sapaturile
arheologice confirmad acest declin prin identificarea straturilor de incendiere si distrugere.

Manastirea Cisterciana de la Igris reprezinta o piesd fundamentald in mozaicul istoric al
Banatului, reflectand influenta cisterciana, dezvoltarea economica medievala si legaturile dintre
Europa de Vest si Regatul Ungariei. Prin descoperirile arheologice recente, acest sit isi
consolideaza rolul de punct de referinta in studiul istoriei medievale din Europa Centrala si de
Est, oferind perspective noi asupra organizarii monastice, economiei si vietii cotidiene in
perioada medievald timpurie.

Sapaturile arheologice de la Dudestii Vechi — Movila lui Deciov

Dudestii Vechi — Movila lui Deciov este un sit arheologic de importanta majord pentru
intelegerea locuirii din Neoliticul timpuriu in Banat. Cercetarile desfasurate aici au oferit o
perspectiva detaliata asupra organizarii asezarilor, practicilor economice si culturale, precum si

asupra contactelor dintre comunitatile locale si alte grupuri neolitice din Europa de Sud-Est.
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Movila lui Deciov este situatd in Campia Banatului, Intr-o zona fertila, propice agriculturii
si cresterii animalelor, ceea ce a favorizat locuirea inca din perioada Neoliticului timpuriu
(aprox. 6000-5500 1.Hr.).

Aceastd perioada este caracterizatd de tranzitia de la economia bazata pe vanatoare si cules
la sedentarizarea populatiei, domesticirea animalelor si cultivarea plantelor. Descoperirile de la
Dudestii Vechi confirma cd acest sit a fost locuit de comunitati neolitice timpurii, afiliate
culturii Star¢evo-Cris, una dintre cele mai timpurii culturi agricole din Europa.

Sapaturile arheologice au scos la iveala urme ale unor structuri de locuit semiingropate, cu
podele din lut ars si pereti din lemn si impletituri de nuiele acoperite cu lut. Dispunerea
acestora indica un plan organizat al asezarii, cu zone clar delimitate pentru locuinte, activitati
domestice si depozitare.

Ceramica descoperitd este specifica culturii Star¢evo-Cris, avand forme simple, decor
incizat si pictat cu motive geometrice. Aceasta include vase pentru gétit si depozitare, precum
si recipiente de mici dimensiuni pentru uz ritualic. Uneltele din piatra si os, cum ar fi lamele de
silex, rasnitele de piatra si varfurile de sdgeti, indicd activitati economice variate, de la
prelucrarea cerealelor la vanatoare si prelucrarea pielii. Obiecte de podoaba — coliere din
cochilii de scoicd si margele din os sau lut, ceea ce sugereaza existenta unor schimburi
comerciale si a unor traditii estetice bine definite.

Studiile arheobotanice si zooarheologice au aratat cd locuitorii de la Dudestii Vechi
practicau agricultura si cresterea animalelor. Analizele polenului si resturilor vegetale au
indicat cultivarea graului, orzului si leguminoaselor, iar resturile osoase au demonstrat prezenta
animalelor domesticite, precum bovine, ovicaprine si porcine.

Descoperirea unor figurine antropomorfe si zoomorfe din lut sugereaza practici religioase si
ritualuri asociate fertilitatii. De asemenea, au fost identificate urme ale unor practici funerare
distincte, printre care inhumari individuale in apropierea locuintelor, ceea ce ar putea indica un
cult al stramosilor.

Descoperirile de la Dudestii Vechi — Movila lui Deciov oferd informatii esentiale despre
procesul de neolitizare in Europa Centrala si de Est. Banatul a reprezentat o zona de tranzitie
intre culturile neolitice din Balcani si cele din Europa Centrala, iar datele obtinute din acest sit
ajutd la Intelegerea modului n care comunitatile preistorice s-au adaptat la noile realitati
economice si sociale.

Prezenta unor artefacte din materiale care nu sunt originare din zona sugereaza schimburi
comerciale si culturale extinse. De exemplu, analiza cochiliilor de moluste folosite ca podoabe
indica posibile contacte cu zone mai sudice, iar tehnologia ceramica prezintd influente comune

cu alte centre neolitice timpurii.
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Movila lui Deciov este un exemplu clar al tranzitiei de la nomadism la sedentarism,
marcand inceputurile satelor organizate si ale primelor structuri sociale complexe. Studiul
asezdrii ofera informatii despre modul in care comunitatile au inceput sa se organizeze spatial
sl economic, gestionand resursele si dezvoltand noi tehnologii.

Situl arheologic Dudestii Vechi — Movila lui Deciov oferd o fereastra unica spre
inceputurile agriculturii si ale locuirii sedentare in Banat. Descoperirile de aici contribuie la
intelegerea complexitatii culturale si economice a comunitatilor neolitice timpurii, evidentiind
conexiunile acestora cu alte regiuni din Europa. Prin cercetarile viitoare, acest sit va continua
sa fie un punct de referintd in studiile despre inceputurile civilizatiei Tn aceastd parte a
continentului.

Sapaturile arheologice de la Susani — Gramurada de la Jupani

Susani — Gramurada de la Jupani reprezintd una dintre cele mai importante necropole
tumulare din Banat, cu o utilizare extinsa in perioada Epocii Bronzului. Studiile realizate aici
au oferit date esentiale despre structurile funerare, organizarea sociala si practicile rituale ale
comunitatilor preistorice din zona.

Situl arheologic Susani — Gramurada de la Jupani este situat in Campia Banatului, intr-0
zona de tranzitie intre regiunile colinare si cele joase, unde conditiile de mediu favorizau atat
agricultura, cat si cresterea animalelor. Necropola tumulara descoperitd la Susani face parte
dintr-o retea de asezari si locuri de inmormantare din Epoca Bronzului, reflectind influentele
culturale ale populatiilor locale si conexiunile acestora cu grupurile din Europa Centrald si
Balcani.

Datarea sitului 1l plaseazd in Epoca Bronzului Mijlociu si Tarziu (aproximativ 1800-1200
1.Hr.), intr-o perioada de intensificare a contactelor culturale si a schimburilor economice, cu
importante influente din cultura Wietenberg, Verbicioara si alte grupuri proto-tracice.

Necropola de la Susani este formata din mai multi tumuli de dimensiuni variate, construiti
prin acumularea de pamant si pietre peste mormintele individuale sau colective. Aceastd
tehnicd de inhumare sugereaza un statut social inalt pentru indivizii inhumati, indicand
existenta unei ierarhii bine definite in comunitate.

Sapaturile arheologice au relevat atdt morminte primare (inhumari directe), cat si secundare
(reinhumari sau ritualuri funerare complexe). Prezenta depunerilor secundare sugereaza practici
rituale ce includ manipularea osemintelor si reamenajarea mormintelor, posibil in legatura cu
cultul stramosilor.

Obiectele descoperite in morminte reflecta atat statutul defunctilor, cat si credintele
comunitdtii privind viata de apoi. Printre cele mai importante descoperiri se numara: Vase
ceramice — utilizate ca ofrande funerare, de forma si decor specific epocii; Podoabe din bronz si

aur — inclusiv bratari, fibule si pandantive, indicand un statut social ridicat al defunctilor ;
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Arme si unelte din bronz — care sugereaza roluri specializate n societate, fie ca razboinici, fie
ca mestesugari de prestigiu ; Margele si obiecte de import — elemente care indicd participarea
comunitatii la retele comerciale extinse.

Tn unele dintre tumuli au fost identificate urme ale unor structuri circulare din lemn sau
piatra, interpretate ca locuri de desfasurare a ritualurilor funerare sau a ceremoniilor legate de
cultul mortilor. Gramurada de la Jupani nu a fost doar un loc de Tnmormantare, ci si un centru
ceremonial important, unde se desfasurau ritualuri complexe. Prezenta mormintelor
monumentale sugereazd o societate stratificatd, In care elitele erau onorate prin ceremonii
grandioase.

Modul de inhumare si inventarul funerar indicd o conceptie complexa despre moarte si
viata de apoi. Reutilizarea anumitor morminte si practicile de reinhumare sugereaza existenta
unor traditii de cult al stramosilor, practicate pe termen lung.

Artefactele descoperite demonstreaza ca aceastd comunitate nu era izolata, ci facea parte
dintr-o retea larga de schimburi economice si culturale, cu influente din Europa Centrald si
Balcani. Prezenta unor obiecte de prestigiu, cum ar fi podoabele din aur si bronz, confirma
importanta acestui sit In peisajul epocii bronzului.

Situl de la Susani — Gramurada de la Jupani reprezintd una dintre cele mai relevante
necropole tumulare ale Epocii Bronzului din Banat, oferind informatii esentiale despre
organizarea sociald, practicile funerare si relatiile culturale ale comunitatilor preistorice.
Cercetarile viitoare vor contribui la aprofundarea intelegerii acestor aspecte si la integrarea

acestui sit 1n circuitul international al studiilor despre Epoca Bronzului.

Sapaturile arheologice de la Pojejena — Locuire romana si post-romand

Situatia arheologica din Pojejena evidentiaza o asezare de lunga durata, cu o evolutie
semnificativd In perioada romand si post-romana. Cercetarile efectuate pand in prezent au scos
la iveald urme de locuire ce dateaza din secolele II-IV d.Hr., relevand o integrare profundd a
acestui teritoriu In reteaua administrativa si economica a Imperiului Roman.

Pojejena este situata in apropierea Dundrii, Intr-o zona strategicd a Banatului montan, la
intersectia unor importante rute comerciale si militare romane. Proximitatea fatd de Limes-ul
Dunarean, un element esential in apararea frontierei imperiale, a conferit localitatii un rol
deosebit in organizarea romana a Daciei. Totodatd, existenta unor drumuri comerciale si a
resurselor naturale bogate a favorizat dezvoltarea asezarii pe termen lung.

Cercetarile au evidentiat ramasitele unei asezari romane organizate, cu urme de constructii
din piatrd si lemn, infrastructura stradald si elemente de arhitectura specificd centrelor
provinciale romane. Materialele ceramice si artefactele descoperite sugereazd o comunitate

prosperd, angajata In activitati agricole si mestesugaresti.
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Intr-unul dintre punctele cheie ale sitului a fost identificati o fortificatie romana, ce pare sa
fi avut un rol defensiv si administrativ important. Studiile au ardtat ca acest castru era ocupat de
trupe auxiliare, in cadrul sistemului defensiv al Limes-ului Daciei. Descoperirea unor inscriptii
si a unor artefacte militare atestd prezenta dacilor in armata romand, integrand Pojejena in
reteaua de fortificatii menita sa protejeze granitele imperiului.

In zona hotarului dintre Pojejena si satul Micesti, cercetarile au scos la iveald o asezare
daco-romana situata intr-o fosta plantatie de vitd de vie. Aceasta dateaza din secolele III-1V
d.Hr. si demonstreaza continuitatea locuirii in regiune, chiar si dupd retragerea oficiald a
administratiei romane din Dacia (271 d.Hr.). Vestigiile arheologice sugereaza o tranzitie
graduald de la un mod de viata strict romanizat la un sistem in care elementele autohtone au
inceput sa fie mai vizibile.

Sapaturile au adus la lumind numeroase artefacte relevante pentru activitatile zilnice si
statutul social al comunitatii:

e« Monede romane — provenind din timpul domniei mai multor imparati, indicand

intensitatea schimburilor economice.

e Ceramica romana si daco-romand — incluzand vase de lux si obiecte de uz comun.

e Unelte agricole si mestesugdresti — confirmand caracterul economic mixt al asezarii.

e Obiecte de podoabd — fibule, margele si alte elemente de vestimentatie care reflecta

influentele culturale diverse din zona.

e Inscriptii si artefacte militare — indicand prezenta trupelor auxiliare si a veteranilor

romani in asezare.

Datorita apropierii de Dunare si de fortificatiile de pe frontiera, Pojejena a fost un nod
important in sistemul defensiv roman. Descoperirile din zona confirma prezenta unui control
militar activ si a unei comunitati mixte de colonisti romani, autohtoni daci si soldati auxiliari.

Spre deosebire de alte centre romane care au fost abandonate odata cu retragerea aureliana,
Pojejena pare sa fi continuat sd fie locuita, ceea ce demonstreaza o adaptare locald a populatiei
la noile conditii politice si economice.

Cercetarile de la Pojejena ofera un studiu de caz excelent asupra modului in care
comunitdtile din Dacia romana au evoluat in contextul crizelor economice si militare ale
secolelor I11-IV d.Hr. Artefactele si structurile descoperite sugereaza o adaptare treptata, cu
pastrarea unor elemente de influenta romana si integrarea unor practici autohtone.

Sapaturile arheologice de la Pojejena au furnizat informatii esentiale despre locuirea
romand si post-romana in Banat. Pojejena nu a fost doar un centru militar de frontiera, ci si un
punct economic activ, cu o comunitate diversa si o locuire continua in perioada post-romana.
Cercetarile viitoare vor aduce clarificdri suplimentare asupra modului in care aceastd asezare a

evoluat si s-a adaptat in fata transformarilor istorice majore.
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Crivina-Leopoldsberg — Un asezamdnt fortificat din Epoca Fierului in sud-vestul Romaniei

Asezarea de la Crivina-Leopoldsberg este situata in apropierea cetatii medievale Jdioara, pe
un promontoriu inconjurat de raul Nadrag pe trei laturi, oferind astfel protectie naturala si un
punct strategic de observatie asupra regiunii Inconjuratoare. Proximitatea fatd de cetate si
descoperirea unui numar semnificativ de monede din Epoca Fierului Tarzie au determinat
initierea cercetdrilor arheologice detaliate.

Cercetarile au identificat doud terase principale care prezintd urme de locuire, conectate
printr-un drum antic in care se observa urme de cioplire in roca. O descoperire notabila este o
structurd interpretatd ca un posibil turn-locuintd, avand rol de aparare asupra terasei principale.
Printre artefactele recuperate se numara fragmente ceramice, rasnite din piatrd si obiecte
metalice. O descoperire deosebit de importanta este un denar de argint datdnd din anul 18 1.Hr.,
emis 1n timpul domniei lui Augustus, indicand ocuparea asezarii in perioada tarzie a Epocii
Fierului.

Materialele descoperite sugereaza cel putin doud faze de ocupare a sitului:

- Sfarsitul Epocii Fierului Timpurie — caracterizata prin stiluri ceramice specifice si un

mod de organizare distinct al asezarii.

- Perioada dacica — asociata cu artefacte si structuri tipice comunitatilor dacice, inclusiv

posibila locuinta-turn, care ar fi putut apartine aristocratiei locale.

Localizarea asezarii si artefactele descoperite indicd un centru important in Epoca Fierului,
cu un posibil rol rezidential pentru elitele locale. Descoperirea monedelor si pozitia strategica
sugereaza ca acest sit era implicat in retele comerciale si politice regionale. Proximitatea fata
de cetatea medievala Jdioara ridicd, de asemenea, intrebari interesante despre continuitatea
locuirii si importanta strategica a acestui loc de-a lungul diferitelor perioade istorice.

Aceste descoperiri oferd informatii valoroase despre ocuparea Epocii Fierului in sud-vestul
Romaniei si despre dinamica socio-politicd a regiunii in aceasta perioada.

Prin aceste proiecte, muzeul contribuie la dezvoltarea cunostintelor despre diverse epoci

istorice si preistorice, avand un impact semnificativ asupra patrimoniului national si european.

Accesarea si gestionarea fondurilor externe

Pentru a sustine cercetarile arheologice, Muzeul National al Banatului a atras fonduri
externe semnificative, finantdnd investigatiile Tn judetul Timis. Aceste fonduri au facilitat
sapaturi la Igris s1 Dudestii Vechi, dar si extinderea studiilor asupra altor situri de interes.

In plus, muzeul a inregistrat o crestere substantiala a cererii pentru servicii arheologice
specializate din partea sectorului privat. Muzeul exploreaza in continuare solutii pentru

optimizarea accesului la fonduri si dezvoltarea unor strategii de autofinantare sustenabila.
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Dezvoltarea resurselor umane si formarea noii generatii de cercetatori

Un aspect esential al strategiei muzeului 1l reprezintd formarea si integrarea noilor
generatii de specialisti. In 2024, muzeul a continuat programele de recrutare si instruire, oferind
oportunitati de practica si implicare activa pentru absolventi, masteranzi si doctoranzi.
Principalele obiective ale acestui program sunt:

- Crearea unei echipe de cercetatori specializati in utilizarea tehnologiilor moderne
aplicate arheologiei.

- Dezvoltarea competentelor Tn managementul proiectelor de cercetare si accesarea
finantarilor internationale.

- Incurajarea parteneriatelor interdisciplinare, prin colaboriri cu universitati si centre de
cercetare din tara si din strainatate.

Prin aceste initiative, muzeul isi consolideazd capacitatea institutionald si 1si asigura
continuitatea in domeniul cercetarii arheologice de nivel inalt.

In 2024, Muzeul National al Banatului si-a reafirmat angajamentul fati de cercetarea
patrimoniului arheologic national si international, consolidandu-si parteneriatele, atragand
fonduri externe si dezvoltand noi proiecte de cercetare. Activitatile desfasurate au avut un
impact major asupra intelegerii trecutului, generdnd rezultate semnificative atat pentru

comunitatea stiintifica, cat si pentru publicul larg.

3. Optimizarea si dezvoltarea capacitatii institutiei de a depozita, conserva si
restaura materialele arheologice descoperite si bunurile muzeale din colectiile proprii
in 2024, Muzeul National al Banatului a ficut un pas major in protejarea si conservarea
patrimoniului cultural, odata cu inceperea procesului de identificare si inchiriere a unui depozit
extern destinat mutdrii colectiilor muzeale. Aceastd actiune a fost esentiald pentru a facilita
demararea lucrarilor de restaurare a cladirii istorice in care muzeul isi desfasoara activitatea.
Relocarea patrimoniului cultural — o etapa critica in restaurarea muzeului
Identificarea unui spatiu adecvat
Procesul de selectie a depozitului extern a presupus evaluarea mai multor locatii, tinand
cont de criterii esentiale, precum:
Conditii optime de temperaturd si umiditate pentru conservarea obiectelor fragile.
Spatiu suficient pentru depozitarea organizata a colectiilor muzeale.
Accesibilitate si securitate ridicata pentru a preveni riscurile de deteriorare sau furt.
Provocarile mutarii colectiilor

Procesul de relocare s-a dovedit a fi complex si laborios, avand in vedere:
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Diversitatea materialelor (ceramica, metal, os, textile, manuscrise) care necesita tehnici
diferite de ambalare si transport.
Fragilitatea obiectelor si necesitatea unor masuri stricte de protectie.
Necesitatea unei documentari detaliate, fiecare obiect fiind catalogat, fotografiat si
nregistrat digital Tnainte de mutare.
Activitati de ambalare si transport
Personalul muzeului, impreund cu experti in conservare, a implementat metode avansate
de ambalare, folosind materiale speciale de protectie (cutii de arhivare, panze din bumbac,
umpluturi de protectie fara acid).
Obiectele de dimensiuni mari si artefactele fragile au necesitat ambalare individuala si
transport in conditii controlate.
Mutarea s-a realizat in etape succesive, pentru a asigura siguranta si integritatea
patrimoniului.
Perspective viitoare
Finalizarea mutarii si optimizarea depozitului extern
Odata finalizatd mutarea, muzeul 1si propune sid optimizeze gestionarea patrimoniului
depozitat, prin:
Implementarea unui sistem avansat de catalogare bazat pe coduri QR si identificare
RFID.
Modernizarea depozitului cu unitdti de climatizare si sisteme de monitorizare a
conditiilor de mediu.
Pregatirea unor sectiuni speciale pentru restaurare si analiza stiintifica, facilitand astfel
accesul cercetdtorilor la artefacte.
Integrarea patrimoniului in viitoarele expozitii permanente
Relocarea colectiilor marcheaza o tranzitie importanta in strategia muzeului, pregatind o
reorganizare majora a expozitiilor odata cu finalizarea restaurdrii cladirii istorice.
Reinterpretarea expozitiilor pentru a oferi o experienta muzeala Imbunatatita.
Utilizarea tehnologiilor interactive pentru a transforma vizita intr-o calatorie captivanta
prin istoria Banatului.
Crearea unui nou centru de restaurare si cercetare, care sd permitd studierea si
conservarea patrimoniului intr-un mediu modernizat.
Anul 2024 a marcat o etapa cruciald in evolutia Muzeului National al Banatului, prin
relocarea patrimoniului in vederea restaurarii cladirii istorice. Procesul de mutare, desi complex
si provocator, reprezintd o oportunitate de reorganizare, modernizare si digitalizare a colectiilor

muzeale. Prin aceste eforturi, muzeul isi reafirma angajamentul fatd de conservarea si
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promovarea patrimoniului cultural, pregatindu-se pentru o relansare ambitioasa, cu expozitii

modernizate si un acces Imbunatatit pentru public si cercetdtori.

4. Cresterea profesionalismului angajatilor institutiei

In 2024, Muzeul National al Banatului si-a consolidat angajamentul fata de formarea
continua a specialistilor sai, prin participarea activa la proiecte internationale de cercetare, prin
colaborari stiintifice extinse si prin alinierea la cele mai noi standarde in muzeografie si

arheologie.

Extinderea colaborarilor internationale

Prin parteneriate cu institutii prestigioase din Europa Centrala si prin cercetarile
inovatoare desfasurate, muzeul a Inregistrat o crestere semnificativda a participdrilor
specialistilor la simpozioane stiintifice, congrese si conferinte internationale.

Parteneriate consolidate cu Freie Universitait Berlin, Museum fir Vor- und
Frihgeschichte Berlin, Universitatea Karl Eberhard din Tibingen, Senckenberg Centre for
Human Evolution and Palaeoenvironment din Schoningen.

Noi colaborari in Asia Centrald cu Universitatea Nationalda de Stat din Biskek si
Universitatea Manas.

Publicarea unui numadr tot mai mare de articole cotate ISI, consolidand astfel
vizibilitatea cercetatorilor muzeului in comunitatea stiintifica internationald.

Alinierea la standardele europene

Adoptarea unor metodologii moderne de cercetare, incluzand analize aDNA, sedaDNA,
tomografie ERT, magnetometrie si cartografiere 3D LIDAR.

Utilizarea echipamentelor de fotogrametrie si realitate augmentata pentru documentarea
s1 prezentarea patrimoniului.

Accesul specialistilor la cursuri de formare si schimburi de experientd, prin burse
oferite de institutii partenere.

Prin aceste actiuni, muzeul nu doar ca si-a consolidat expertiza interna, ci si-a Sporit
capacitatea de a implementa proiecte interdisciplinare de anvergura, contribuind astfel la

dezvoltarea patrimoniului muzeal romanesc in context european.

5. Imbunititirea relatiilor cu alte institutii

Anul 2024 a marcat o etapa esentiald in dezvoltarea parteneriatelor muzeului, atit pe plan
national, cat si international. Printr-o strategie coerentd de colaborare, institutia a reusit s
extinda si sa diversifice retelele de cooperare.

Consolidarea colaborarilor nationale
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Colaborari sporite cu institutiile culturale din judetul Timis pentru implementarea unor
proiecte de cercetare si restaurare a patrimoniului.

Implicare activd in retelele nationale de muzee si centre de cercetare, facilitand astfel
schimbul de cunostinte si expertiza.

Dezvoltarea unor consortii de cercetare in vederea aplicarii la finantari europene, pentru
protejarea si valorificarea patrimoniului arheologic.

Extinderea colaborarilor internationale

Stabilirea unor noi parteneriate in Asia Centrald, cu Muzeul National de Stat al
Kargazstanului, consolidand vizibilitatea muzeului in reteaua globald de cercetare.

Colaborare extinsa cu Museum fiir Vor- und Friihgeschichte Berlin, pentru valorificarea
materialelor arheologice de la Sarata Monteoru.

Proiecte comune de cercetare asupra materialelor inedite aflate la Berlin, provenind din
sapaturile efectuate de Hubert Schmidt in 1909, care nu au fost pana acum valorificate stiintific.

Vizibilitate internationala crescuta

Participarea la expozitii internationale si proiecte comune, care au consolidat rolul
Muzeului National al Banatului in circuitul muzeal european.

Organizarea unor evenimente culturale si stiintifice internationale, atragand experti de
renume $i consolidand pozitia muzeului ca centru de excelenta in cercetare.

Prin aceste actiuni, muzeul si-a extins influenta si impactul nu doar la nivel national, ci si
international, devenind un actor cheie In reteaua europeand de cercetare si conservare a

patrimoniului.

6. Masuri luate pentru gestionarea institutiei, imbunatatiri/refunctionaliziri ale
spatiilor
Anul 2024 a adus progrese importante in optimizarea infrastructurii muzeului, avand ca
obiectiv modernizarea, reorganizarea si eficientizarea spatiilor muzeale.
Planificarea exporzitiilor permanente
Specialistii muzeului au continuat colaborarea cu proiectantii viitorului muzeu,
elaborand concepte expozitionale moderne.
Noile expozitii vor integra tehnologii interactive, cu accent pe realitate augmentata si
reconstituiri 3D.
Refunctionalizarea cladirii Castelului Huniade
Avand in vedere stadiul consolidarii si restaurarii cladirii, muzeul a implementat un
plan de eliberare a spatiilor pentru a facilita lucrarile de reabilitare.
Reorganizarea depozitelor muzeale, prin Tnlocuirea infrastructurii vechi de depozitare,

optimizand astfel spatiul si conditiile de conservare.
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Procesul de mutare si relocare a colectiilor a fost realizat etapizat, pentru a asigura

protectia si integritatea patrimoniului.

Infiintarea unui Centru Regional de Cercetare Preventivi a Banatului
Pe parcursul anului 2024, muzeul a lucrat activ la documentarea si atragerea de
parteneri pentru acest proiect de mare importantd. Universitatea de Vest din Timisoara a fost
cooptatd in acest demers, sporind sansele de obtinere a finantarii.
Acest centru va rezolva pe termen lung problema depozitarii si restaurarii patrimoniului muzeal din

regiune, deservind toate institutiile muzeale aflate in subordinea Consiliului Judetean Timis.

Obiective strategice pentru viitor

Optimizarea spatiilor de expozitie si depozitare pentru a Tindeplini standarde
internationale.

Utilizarea tehnologiei pentru documentarea si protejarea patrimoniului, inclusiv scanari
3D si baze de date digitale pentru artefacte.

Continuarea atragerii de fonduri pentru modernizarca completd a infrastructurii
muzeale.

Prin aceste initiative, Muzeul National al Banatului isi reafirmd angajamentul de a
deveni un muzeu de referinta in Europa Centrala, aliniindu-se la cele mai inalte standarde de

cercetare, conservare si prezentare a patrimoniului.

6.a Imbunititiri aduse spatiilor in perioada raportati: modificiri, extinderi,

reparatii, reabilitari, dupa caz:

In cadrul lucririlor executate in regie proprie pentru a asigura functionalitatea
imobilelor aflate in administrarea institutie Compartimentul Tehnic si Administrativ a realizat
pe parcursul anului 2024 urmatoarele:

- a intocmit si supus spre aprobare intreaga documentatie! aferenti contractirii serviciilor de
specialitate? necesare desfisuririi in conditii optime a activititilor muzeale;

- a urmdrit derularea contractelor de utilitati pentru energie electricd, agent termic, apa
calda, apa rece, gaze naturale, salubritate, telefonie si internet;

- a gestionat contractele de prestdri servicii de iIntretinere, revizii si service a centralei
tehnice (rak-ului), instalatiilor antiefractie si avertizoare incendii, centralelor de incalzire,

pompe, clime, copiatoare;

L Ex. Note justificative, Caiete sarcini, Referate necesitate, Oferte de piat
2 EX.ISCIR, RVSTI, Medicina Muncii, SSM si PSI, Intretinere si reparatii retele electrice, Mentenanti si servicii
conexe IT
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- a intreprins diligentele necesare in vederea efectuarii serviciilor de dezinsectie,
dezinfectie si deratizare conform prevederilor legale;

- a Intocmit si supus spre aprobare referatele necesare in vederea achizitionarii de materii,
materiale, scule, dispozitive si accesorii necesare asigurdrii functiondrii si Intretinerii in conditii
adecvate a constructiilor si utilitatilor apartindtoare sau date in administrare muzeului,

- a asigurat cadrul necesar privind respectarea si aplicarea normelor si masurilor rezultate
din prevederile legale cu privire la sdndtatea si securitatea in munca, medicina muncii;

a tinut evidenta repartizarii mijloacelor fixe si obiectelor de inventar pe categorii de salariati si
structuri organizatorice;

- a asigurat gestionarea bunurilor de inventar tehnic in folosinta din evidenta muzeului;

- a monitorizat repartizarea pe salariati a mijloacelor fixe si obiectelor de inventar in
spatiile de lucru ale/date In administrare muzeului;

- a asigurat din punct de vedere logistic desfasurarea in conditii optime a activitatii
parcului auto;

- a tinut evidenta consumului de carburanti;

- a intocmit si verificat receptiile de combustibil, FAZ-urile si situatiile centralizatoare de
consum lunare;

- a asigurat activitatea de transport la nivelul institutiei, luand masuri de urmarire si
optimizare a consumului de carburanti, piese de schimb si alte materiale specifice;

- a realizat activitatea de intretinere, functionare, utilizare, reparare si conservare a
parcului auto;

- a asigurat eliberarea din gestiune a BCF-urilor in baza consumurilor normate si nevoilor
institutiei potrivit reglementarilor legale;

- a condus evidenta activitatii de transport pe baza foilor de parcurs;

- a intocmit documentatiile cu privire la bunurile ce au fost disponibilizate conform
prevederilor legale;

- a asigurat conditiile organizatorice pentru desfasurarea activitatilor de receptionare,
manipulare si depozitare a bunurilor aflate in incinta muzeului si spatiilor aflate in
administrare;

- a asigurat conditiile necesare pentru repartizarea si depozitarea mijloacelor fixe si
obiectelor de inventar aflate Tn patrimoniul muzeului;

- a Intocmit documentatia necesara casarii/scoaterii din uz a bunurilor deteriorate;

- a optimizat spatiul de lucru aferent magaziei institutiei prin trierea materialelor
lemnoase, metalelor feroase si neferoase, respectiv a valorificat financiar deseurile in cauza;

- a valorificat casarea/scoaterea din uz a bunurilor acceptate de ordonatorul principal de

credite;
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- a participat la activitatea de inventariere anuald/a patrimoniului muzeului;
- a intocmit, ori de cate ori a fost necesar, rapoarte privind activitatea in domeniul
administrativ;
- a colaborat cu furnizorii de servicii externe in vederea desfasurarii activitatii in conditii
adecvate, de economicitate si in acord cu reglementdrile legale;
- a asigurat conditii corespunzdtoare in care se realizeazd gestionarea bunurilor de
- a participat la receptia lucrarilor si serviciilor pentru care a initiat si solicitat
documentatie de atribuire.

Tn domeniul tehnic:
- a desfasurat activitati de verificare, exploatare corectd, reglare, reparatii si Intretinere a
instalatiilor, echipamentelor, dotarilor tehnice si tehnologice ale institutiei,
- a luat masuri de intretinere si mbunatatire a activitdtii de administrare a imobilelor
apartinatoare/aflate in administrarea muzeului;
- a verificat, a sesizat si propus masuri de remediere unde a fost cazul, respectiv a
asigurat intretinerea spatiilor apartinatoare/aflate in administrarea muzeului vis-a-vis de starea
de curdtenie, igienizare, reparatii de redusd complexitate si interventii operative cu salariatii
proprii compartimentului.

Alte activitati:

- aparticipat activ la activitatile de manipulare, incarcare, descarcare obiecte de

patrimoniu $i nu numai cu ocazia mutdrii acestora in diferite locatii;
- a participat activ in repetate randuri la mutarea scaunelor si/sau meselor in mansardele
expozitionale ale Bastionului Theresia/ din mansardele ante mentionate in spatiul de
desfasurare ateliere pedagogie muzeala;
- a participat activ® la amenajarea mansardelor expozitionale cu ocazia pregitirii
evenimentelor culturale organizate in incinta institutiei;
- a procedat la reconditionarea diferitelor obiecte de mobilier la repararea diferitelor
piese de mobilier;
- a confectionat in regim propriu bunuri folosite In activitatea de lucru/depozitare a

institutiei;

3 Zugravit, chituit, scos cuie, amplasat diferite obiecte si afise, mutat panouri/scaune/vitrine/mese/diferite obiecte
la nevoie
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7. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditirii din partea autoritatii

sau ale altor organisme de control, in perioada raportata

S-au respectat recomandarile.

53



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

La 01.01.2024, Muzeul National al Banatului avea 67 de locuri de munca ocupate si 18
posturi vacante din cele 85 de locuri de munca aprobate conform H.C.J.Timis
nr.141/28.06.2023.

Personalul - Analiza statului de functii :

Posturi 01.01.2024
Total existente 85
Total ocupate 67
Posturi suspendate 1
Personal de conducere 5
Muzeografi 27
Restauratori 6
Conservatori 3
Referenti 1
Economisti 2
Consilier juridic 1
Alte categorii de 22
personal inclusiv cercet.stiintific)

In perioada raportata Statul de functii a fost modificat in urma promovirii in grad
imediat superior al angajatilor care Indeplineau conditiile necesare pentru promovare aprobate
conform H.C.J.Timis nr.137/26.06.2024.

La 01.12.2024, Muzeul National al Banatului avea 65 de locuri de munca ocupate si 20

posturi vacante din cele 85 de locuri de munca aprobate.
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Personalul - Analiza statului de functii :

Posturi 31.12.2024
Total existente 85
Total ocupate 65
Posturi suspendate 1
Personal de conducere 5
Muzeografi 27
Restauratori 6
Conservatori 3
Referenti 1
Economisti 2
Consilier juridic 1
Alte categorii de 20
personal (inclusiv cercet.stiintific)
2. Propuneri privind modificarea reglementarii interne

Pentru anul 2025 avem urmatoarele propuneri privind reorganizarea Muzeului National
al Banatului:

1) Reduceri de posturi vacante:

- 1 post muncitor calificat(lacatus), tr.prof.1, studii medii — Compartimentul
Tehnic si Administrativ;

- 1 post fotograf, tr.prof.lA, studii medii — Compartimentul Relatii cu
Publicul.
2) Transformari de posturi vacante si mutarea acestora:

- 1 post muncitor calificat(instalator), tr.prof.l, studii medii — Compartimentul
Tehnic si Administrativ Se transforma in inspector de specialitate, gr.prof.1, studii superioare si

se va transfera in cadrul Sectiei Arheologie.
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2. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Tn perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 s-au efectuat:
- Angajari: 1 persoana;
- Vacantari: 3 posturi;

- Evaluari: 64 persoane.

3. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
Tn perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 au avut loc urmitoarele promovari in grad
profesional imediat superior:
- dl. Tasi loan, inspector de specialitate, grad profesional debutant, promoveaza in
inspector de specialitate, grad profesional Ill, in cadrul Compartimentului Arte Vizuale,
conform Disp. nr.188/26.03.2024;

- dl. Marteniuc lonut, muzeograf, grad profesional debutant, promoveaza in muzeograf,

grad profesional II, in cadrul Sectiei Arheologie, conform Disp. nr.188/26.03.2024;

- d-na Milanovici Iulia, inspector de specialitate, grad profesional II, promoveaza in
inspector de specialitate, grad profesional I, in cadrul Compartimentului Tehnic si

Administrativ, conform Disp. nr.770/11.11.2024;

- d-na Stan-David Andreea Georgiana, inspector de specialitate, grad profesional llI,
promoveaza in inspector de specialitate, grad profesional II, in cadrul Compartimentului Relatii

cu Publicul, conform Disp. nr.770/11.11.2024;

- d-na Apostu Delia, restaurator, grad profesional I, promoveaza in restaurator, grad

profesional I, n cadrul Laboratorului Zonal de Restaurare, conform Disp. nr. 770/11.11.2024;

- d-na Matyas Mariana, restaurator, grad profesional I, promoveaza in restaurator, grad

profesional 1A, in cadrul Laboratorului Zonal de Restaurare, conform Disp. nr. 770/11.11.2024;

In perioada cuprinsa intre 01.01.2024 — 31.12.2024 s-au realizat exercitii de evacuare si
interventie in caz de incendiu.

In perioada cuprinsi intre 01.01.2024 — 31.12.2024 s-au ficut instructaje lunare privind
apararea impotriva incendiilor si protectia civila.

De asemenea s-au realizat instructaje privind sdndtatea si securitatea muncii. S-au
efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform

evaluarii de medicina muncii cu respectarea H.G. 355/2007.
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D. Evolutia situatiei economico-financiara a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal contracte de munca/ conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere, cheltuieli

pentru reparatii capitale).

funcrionare, din care:

Prevederi Prevederi Procent
NI buget 2024 buget Realizat realizat din Procent
crt. Categorii cf Contract aprobat 2024 contract realizat din
' manageme 2024 (mii lei) manageme | buget aprobat
nt (mii lei) (mii lei) nt
1 2 3 4 5 6)=(5)/(3) | (N=(5)(4)%
%

A | Total venituri, din care: 16.050 23.283 13.803 86,00 59,28
Venituri totale de functionare, 14.550 18.933 13.342 91,69 70,46
din care:

Venituri proprii, din care: 450 400 369 82,00 92,25
- venituri din activitatea de baza 350 400 369 105,42 92,25
- surse atrase 100 0 0 0 0
- alte venituri proprii 0 0 0 0 0
Subventii 14.100 18.533 12.973 92,00 69,99
alte venituri 0 0 0 0 0
Venituri totale de dezvoltare, din 1.500 1.450 461 30,73 31,79
care:

Subventii 1.500 1.450 461 30,73 31,79

B Total cheltuieli, din care: 16.050 20.383 14.264 88,87 69,97
Cheltuieli secriunea de 12.720 18.933 13.803 108,51 72,90
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Cheltuieli de personal 5.600 6.389 6.360 113,57 99,54
cheltuieli cu bunuri si servicii, 4,500 10.205 5.141 114,24 50,37
din care:

- cheltuieli cu reparatiile 650 860 500 76,92 58,13
curente

- cheltuieli de intretinere 1.000 1.500 1.450 145,00 96,66

- alte cheltuieli cu bunuri si 2.850 7.845 3.191 111,96 40,67
servicii
Actiuni social culturale 2.500 2.224 2.192 87,68 98,56
Alte cheltuieli — fond persoane 120 115 110 91,66 95,65
cu handicap
Cheltuieli secriunea de 3.330 1.450 461 13,84 31,79
dezvoltare, din care:
Proiecte cu finantare din 0 0 0 0 0
Fonduri Externe Nerambursabile
Cheltuieli de capital 3.330 1.450 461 13,84 31,79
(beneficiari) 50.000 35.000 20358 40,71 58,16
Cheltuieli pe beneficiar (lei), 320 66,52 67,8 21,18 101,9
din care:

- din subventie 311 64,81 65,99 21,21 101,82
- din venituri proprii/surse 9 171 181 20,11 105,84
atrase

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

Nr. Tipul proiectului / Nr.de Devizul Devizul Procent
crt. proiecte estimat- realizat —lei- ) )
o Realizare proiecte
el
Realizat
(1) () @) (4) (5)=(4)/(3)%
1 Proiecte mici = 4 206.000 195.005,77 94,66%
2 Proiecte medii = 4 626.000 613.557,05 98,01%
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Proiecte mari =2 1.385.000 | 1.383.025,98

99,85%

Total= 10 2.217.000 | 2.191.588,80

98,85%

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in
perioada ianuarie 2024 - decembrie 2024 = 2,67%

veniturile proprii realizate din cercetari arheologice si periegheze = 301.485,50 lei

veniturile proprii realizate din vanzarea de publicatii = 9.285,66 lei

venituri proprii realizate din vanzarea de bilete = 54.689,17 lei

venituri proprii realizate din chirii = 75,00 lei

venituri proprii realizate din alte surse =3.230,08 lei

Total venituri proprii incasate ih anul 2024 = 368.765,41 lei

2.

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatia, conform

Nr.  [Indicatori de performanti Perioada
ctr. evaluata
01.01.2024-
31.12.2024
1. Cheltuieli de beneficiar (subventie+ venituri- cheltuieli de
capital)/nr.de beneficiari 67,8
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numar de activitiati educationale 64
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 283
0. Numar de beneficiari neplatitori expozitii 14484
6. Numar de beneficiari platitori expozitii 5874
7. Numair de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa medie 19
Zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 17
0. Venituri proprii din activitatea de baza 368.765,41
10.  [Venituri proprii din alte activitati 0
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Realiziarile muzeului, conform viziunii din planul managerial si a misiunii

muzeului:

A fost dinamizata activitatea de valorificare a patrimoniului muzeal detinut de Muzeul

National al Banatului. Aceasta valorificare s-a facut prin:

e Organizarea de expozitii temporare cu un impact mare asupra publicului vizitator;

e Initierea unui sir de evenimente care a avut ca obiectiv prezentarea unui exponat mai
putin cunoscut din colectiile muzeului- exponatul lunii;

e Participarea cu exponate proprii la expozitii organizate de muzee din tara si strainatate;

e Publicarea de cataloage sau manuscrise privind colectiile muzeului,

e Realizarea si participarea la simpozioane nationale si internationale, distribuite si pe
paginile de socializare ale institutiei.

Au fost incepute demersurile de infiintare a unui nou punct muzeale, mai exact s-a
realizat Studiul de fezabilitate pentru Punctul muzeal ,,Dumitru Prunariu” din comuna
Dumbrava, satul Grosi.

A fost diversificatd oferta de produse culturale prin realizarea de expozitii cu impact
educativ puternic (de exemplu expozitia ,,Femeia Belle Epoque: Frumusete si Eleganta",
,Intre memorie si uitare. Familii nobile din Banat in perioada moderna”) si a unor evenimente
culturale desfasurate in curtea Bastionului Theresia si in Parcul Castelului Huniade (de
exemplu spectacolul cultural ,,Festivalul Medieval al Castelului Huniade si ,,Noaptea
Muzeelor");

Au fost accesate fonduri pentru Imbunatdtirea dotdrilor logistice ale institutiet si ale
angajatilor sdi (aparaturd IT, aparaturd de cercetare si restaurare);

Comunicarea cu mass-media a fost derulatd prin comunicate de presa, dar si prin
paginile de Facebook, de Instagram si pagina web a muzeului;

Imaginea Muzeului National al Banatului ca si institutie culturala a fost promovata
prin realizarea unor postari constante, pe site-ul institutiei, pe Facebook si Instagram, precum
sl prin participare la emisiuni tv si radio. De asemenea au fost prezentate publicului larg
obiecte de patrimoniu din colectiile muzeului care nu sunt expuse momentan prin proiectul

cultural ,,Exponatul lunii”.
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Vizibilitatea in presa a fost realizatd prin bannere online de expozitie, promovarea
expozitiilor 1n presa locald si nationald online, comunicate de presa si participari la emisiuni
de televiziune, dar au fost distribuite si calendare, agende si pliante.

Pe plan stiintific, muzeografii si cercetatorii din Muzeul National al Banatului au
organizat §i au participat la simpozioane nationale si internationale, crescand prestigiul
institutiei pe plan stiintific;

Evenimentele culturale organizate de catre Muzeul National al Banatului au fost aduse
la cunostinta institutiilor publice si a colaboratorilor institutiei prin invitatii personalizate.
Publicul larg a fost informat asupra evenimentelor culturale prin intermediul mass-media si a
paginilor de Facebook si Instagram.

Muzeul National al Banatului a participat activ si la activitatile de cercetare si
protejare a patrimoniului arheologic national, prin cercetari arheologice sistematice, cercetari
arheologice preventive dar si prin proiecte de cercetare arheologica 1n parteneriat cu mai

multe institutii muzeale din tard si din strainatate.

Obiective propuse:

Termen scurt

Finalizarea mutarii patrimoniului depozitat in Castelul Huniade in noul depozit
nchiriat.

Inceperea consolidarii si restaurdrii intregului Castel Huniade.

Demararea construirii noului Punct Muzeal de la Cornesti precum si demararea
documentatiei necesare construirii unei replici a unui sat de epoca bronzului in apropierea
fortificatiei.

Realizarea Proiectul Tehnic si atragerea de fonduri necesare contruirii Punctului

Muzeal ,,Dumitru Prunariu” din comuna Dumbrava, satul Grosi.

Termen mediu
Finalizarea consolidarii si restaurarii intregului Castelului Huniade
Finalizarea Punctului Muzeal de la Cornesti;

Finalizare Punctului Muzeal de la Grosi.

Termen lung
Deschiderea Castelului Huniade publicului, cu expozitii permanente si temporare.
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Programe propuse

S-au facut promovari in grad profesional, conform programului propus de dezvoltare a
resurselor umane ale institutiei;

S-a realizat un program coerent de perfectionare a personalului de specialitate;

S-au actualizat fisele de post, tindndu-se cont de noile cerinte muzeografice, de
modificarile legislative, dar si de viitoarea organigrama a muzeului;

S-au realizat mai multe proceduri necesare unei functiondri mai bune a activitatii

institutiei.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiara a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare
Pentru perioada urmatoare de management, tindnd cont de situatia economica a tarii si
implicit a judetului Timis, indicatorii economico-financiari ai muzeului vor fi proiectati in asa
fel Incat institutia sa isi poatd definitiva obiectivele de investitii demarate, sa isi realizeze
programul de conservare si restaurare a patrimoniului si n acelasi timp sa asigure salarizarea
intregului personal angajat la nivelul de salarizare reintregit dupd masurile luate de guvern de
majorare a salariilor.
Pentru anul 2025, la nivelul muzeului sunt solicitati urmatorii indicatori financiari:
- fondul de salarii necesar pentru acoperirea salariilor, inclusiv a contributiilor suportate
de institutie, va fi in suma de 6.976.000 lei;
- fondul privind acoperirea cheltuielilor cu bunurile si servicii in suma de 9.786.000 lei;
- cheltuieli de capital — 1.751.000 lei;
- venituri proprii 400.000 lei
- agenda culturala 3.969.500 lei.

- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate) — 120.000 lei.

1.a. Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului
- Cheltuieli de personal - 6.976.000 lei

- Cheltuieli cu bunuri si servicii — 9.786.000 lei

1.b. Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului

- Pentru perioada urmatoare de management, muzeul isi propune realizarea de venituri
proprii in suma de:

- 400.000 lei la sectiunea de functionare, dupa cum urmeaza
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- 50.000 lei din vanzare de bilete;

- 350.000 lei din alte servicii prestate.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

In lumina unor obiective ambitioase pe care le-am stabilit pentru perioada care se
deschide generos in fata noastrd, ne revendicim angajamentul fatd de promovarea si
valorificarea culturii intr-un mod cat mai cuprinzator si inovativ. Este vorba despre o serie de
proiecte culturale, In special expozitii si evenimente cu o tematica profund ancorata in istorie,
care isi propun nu doar sa reinvie trecutul in nuante dinamice, dar si sa faciliteze dialogul intre
acesta si prezent.

Ne adresam cu un mesaj clar catre un public cat mai larg si diversificat, urmarind sd ne
extindem vizibilitatea prin intermediul tuturor canalelor de comunicare disponibile. Aceasta
implicd o prezenta activa in spatiul virtual, pe platformele de socializare ale institutiei, unde
digitalul se Tmpleteste armonios cu patrimoniul cultural, dar si o implicare directa si
semnificativa 1n cadrul evenimentelor pe care le organizam. Acestea sunt concepute sa fie nu
doar puncte de atractie pentru comunitatea locald, ci si pentru vizitatorii din toate colturile
lumii, dornici de experiente culturale autentice.

Ambitia noastrd se materializeazd prin transformarea unor spatii istorice, precum
curtea Bastionului Theresia si imprejurimile Parcului Castelului Huniade, in veritabile arene
ale culturii contemporane. Planificdim evenimente culturale majore, cum ar fi ,,Festivalul
Medieval al Castelului Huniade” aflat la editia a VIl-a si editia a-11-a a Festivalul Neolitic de
la Parta, care promit sd adune la un loc comunitati diverse si sa creeze punti intre diferite
culturi si epoci.

Expozitiile noastre sunt concepute sa acopere o gama larga de interese, de la istoria
Banatului si arta contemporanad din aceasta regiune, pana la prezentarea patrimoniului muzeal
si a descoperirilor arheologice recente, fard a omite expozitiile educative destinate elevilor.
Acestea sunt gindite nu doar ca mijloace de diseminare a cunostintelor, ci si ca experiente
care sa stimuleze curiozitatea si aprecierea pentru diversitatea culturala.

Conferintele si evenimentele pe care le organizam, adresate atat specialistilor cat si
publicului larg, urméresc sd adauge noi straturi de intelegere si apreciere pentru cultura in
toate formele sale. Ne propunem ca prin acestea sd cultivim un public informat, interesat si

activ implicat in dialogul cultural contemporan.
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In ceea ce priveste expozitiile programate spre finalul anului, acestea vor explora teme
de o relevanta deosebitd, precum rolul femeii in perioada Belle Epoque si istoria familiilor
nobiliare din Banat, ne propunem sa continudm pe aceeasi traiectorie ascendenta, vizand o

crestere de cel putin 20% a numarului de vizitatori.

3. Analiza programului minimal realizat

Privind retrospectiv la anul 2024, remarcam ca pe Programul Minimal au fost aprobate
17 de proiecte culturale, cu o valoare totala de 2 240 000 lei. Proiectele ,,Noaptea Muzeelor”
si ,,Festivalul Medieval al Castelului Huniade” au continuat traditia editiilor anterioare,
bucuréndu-se de un succes recunoscut. Introducerea unui nou festival la Parta, Festivalul
Neolitic PREHISTORIA, a fost un real succes si ne-a demonstrat importanta evenimentelor
de reconstituire istoricd la Punctele Muzeale ale institutiei. Expozitia temporara ,,Femeia
Belle Epoque: Frumusete si elegantd” si expozitia permanentd ,,Spatiile Oravitzan” s-au
distins ca fiind cele mai importante si reprezentative proiecte ale institutiei in anul 2024.

Pe langa succesul si experienta acumulatd in 2024, expozitia permanenta ,,Spatiile
Oravitzan” rimane un punct de referinta. Intrucat anul 2025 marcheazi continuarea eforturilor
noastre dupa perioada titlului de Capitalda Culturald Europeand, ne dedicam sa propunem
proiecte exceptionale, urmand o politica de selectie riguroasa, axata pe ,,calitate in detrimentul
cantitdtii” pentru a crea evenimente de impact semnificativ, continuand sd atragem si sa
diversificam audienta. Cel mai bun exemplu in acest caz este proiectul cultural ,,JazzX”,
realizat Tmpreunad cu Asociatia Plai si finantat de Consiliul Judetean Timis, un eveniment unde

au participat aproximativ 15 000 de oameni, n cele trei zile de concerte.

MANAGER,
Claudiu Ilas
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